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ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIAND
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J siglo chiuso al 31/12/2024

SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVD J/dic/2024
B Tommobilizzariani
1 Immobilizzazlend immateriali:
3 Progeammi infomatiel {Dir, di Brevetlo, Tnd,, Opers Ingegno) 953001
4) Congessiond, Licenze, Marchl ¢ Altn Diriti 13623
) Timmabilizzazioni in corse ¢ Acconti 397469
7.0 Cost actatiomenta loeali di teca (ANze Tmm, [namatertali) £.802.27]
e Dty TUsx (A lire o, Tmmateriali) 2561951
Trtale immahillzzaziand immareriali 12,818,285
T Tomebilizzazioni materiali:
1) Terieni B 192017
1) Fahhricati SRO32 24R
2 Tmpianii e maeehivar 5481412
3 Attrzzzature | 2631004
4.9 Mabill ¢ mazchine uiticls (Al Beni) 1.649.236
+.2) Aulomerz e ambutanze (A beni) a2 /89
5) Costruziond in 2orsa ¢ Aceonti 2317387
Totnle immobillzzazion] nuteriali R87.294,025
1T Inwnobilizzazionl Finanziavie:
[t Partecipazioni in imprese controllate 14,232,734
1.d baz) Parizcipazion in allre imprese L2045
1] Alt Titali A00.000
Todale immabiiizzazioni Ananziare 14,744,775
Totale immuobilizzazioni 114,850,085
C Attive Circolante:
1 Rinonenze:
1 Matgrinle sanitario e 41 conzumo INT07
3) Ricoveri/Progetti i1 corsd di pssistesw/sviluppo 1.192:595
Totaule vimanenze finali 4.429.66h0
I Creditiz
L} Werso clicnti, csigibili entro Pesercizin suceesivi 351071
2) Werso socieid controllate, esigibili entig Pesercizio suce. 14.674.607
Shisy Tributari 967, 187
Ster) Tmpasie Anticipale |.242.260
Squater) Warso aliri, caigilill entro 'Siereizio spto. 4184453
Totnle crediti 50419584
I Artivicd Finanedarie che non costituizcona homabilizzazion
) Titahi EANID) 13 845 693
Totule Attivitd Finonriorie che non costituiscono lomolilizeaziond 14840693
1V IMsponibiliea’ liguide:
1y Liepositi buneari o posiali TA483 142
3 [anaro 2 valori in cassa 213200
Totale disponibilita’ liguide Ta96.361
Tatale attive circolante H1.394.304
n Raiei o riceadili alliviz
Rtz mitivi F.A%2 443
Risconti ativi L1611 105
Totale eated ¢ risconti attivi 4083550
TOTALE ATTIVO 200.936.939

Pagiia 1

I /dic/2023

L1565
14,089
1672286
7022 144
2758615
12,882,740

6, 132017
60,371 546
6.520.367
I1AH7R32
| BO0.EGD
55,732
2ATHE24
BRL.TA6.884

14,232,730
12,045
5.430.000
19.674.775

1211284408

3.261.09%
121|586
4.472.679

E1LO05.690
TOLLT0R
213,201
1082455
4.490.354
b ADTALR

17.583.649
17.583.649

1.9 6a4d
220,023
2009407

GHATTALY

A 58615
A09.275
5767460

195,529,701



ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANG
Sede in Milano - Vin L, Aviosio n, 13

Fondazione iseritta nel Registro delle Persane Gioridiche

della Prefettuea di Milana ol o, 194
Cllie P IVAGITOA L 20050

Bilancio di csercizio chivso al 3UE22024

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

A Petrimonio netho:
I Tanda di Datazione ¢ lasciti
Y1 Allre Riserve
VI Avanz {Disavane) di gestione pociali & tuevo
IX  Totale Risultato di pestiane
Totale Palrimonio Nelto

R Fondi per visehi ed oneri:
4 sl Fondi
Taotule Foudi por visehi ed oneri:

i Traitamento di fine vappaorio dl lavors subordinas
> Deliirit

41 Debiti verso Banche
- import esigibili entie 'essrézio succ,
= imporii esigibili ollee Tesereizio suce.
Tutale Debitl verso Banehe

31 Debiti verso Altri Finanziatari
- imparti eslgibili entre 'esercizio suce.
- importl esigibili oltve l'esercizio suee,
Totale Dehiti verso Altri Finanziatori

T Debid verso farnitor
- importi esigibili entio |'esercizio suec
Tntale debid verso fornitart

I2) Debiti tributari eniro |'cscremng suce.
13 Debitd vz Ist, di Previdenza o Sienvezza Sociale ciien Pes. suse

147 Al Trehisi
Altri Dehiti exigibill entro Pesercizio suee.
Totale Altei Debit

Tatale debiti

E Ttittei ¢ risconti passivi:
Ratel passivi
Teiaconti passivi
Totale ratel & viscont passivi

TOTALE PATRIMONO NETTO E PASSIVO

Paging 2

ALierN24 A AHe/2021
66.586.006 66,884,006
55.632.962 55432939
-3.706.530  -2828,003

ALL140 -§78.448
18924469 118511226
[19L0 1868  R767.3538
11910 168 H.THTASK
HHIANGT 4434708
5.467.558 3ATE023
934,185 7381957
15400743 10750980
147.0237 147,027
204 354 441081
441.081 SB6.108
26447350 27452342
16443.356  27.452.362
3.398.396 1.361.051
LOISGIS 2042784
9250701 10743919
0,259,791 10,743.903
57.050.080 55848108
44 805 170866
SI62447 4395084
537,253 5.566.050
100.536.930 195,529,701
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ISTITUTO AUNOLOGICO ITALIANG
Sede in Milano = Via L. Aviosto i, 13

Fondarione iscritia nel Registro delle Persane Ginvldiche

delln Prefetonren oi Milano af o, 1894
e I IVA DZT03120150

Bilaneio di ¢sercizio chivgo al 3141

RENDICONTO GESTIONALE

VALORE DELLA PRODUZIONE

- Bacavi g provent per atbvila sanifane e ditcerca
- Variaziane Ricovert/Progatti in eorso di assistenzndsvilupps
- Al prdvenl

TOTALE VALORE DELLA PRODUZANNE

COSTEDELLA PRUMELIONE

Per materie prime, sussidiarie e di consumo
Per servivl
Pay umhmnntrl Al ok @l roesl

For il parsonnle:
- slipendi
- o
- batlamento di fne rapporia
= altri cost|
Totale costi per il personale

Ammortamenti € svalutazioni:
- ammortirento dells inmebilizzasioni innmaeiali
= gommorlamento delle immobili zrazioni nateriall
- svalutazione ciedit compresi nell'ative circolante
Totale ammortamenti e svalutaelond

Varfazione delle Rimanenze di Materie dl Consumo
Aceantonament per rischi
Omneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA FRODIEHINE

DifTerenza tra proventi ¢ costi

Al Provenid finanemn @

- da titoli tse il nelie immobilize, che costiluiscong parlecipazion!
~da titali iscritti nelle immobilizz. che non costitaisconn parteeipazioni
= tla Litoli 1seritti nell'attiva cireolante

- tia rerzi

= prowventi diversi dai piecedenti

Totale Aliri proventi linanziri

Inreressi ¢ attrl omerd linpnziuri
= aliri
Tatale Interessi e nltrl onaeri Ananaiari

Lhill e Perdite su Camibi

- utill seanyi

- pardite su canbi

Totale Uil ¢ Perdite su Cambi

TETALE PROVENTIE ONERI FINANZLAR]

Pogino %

d1/dic/202:+

219.028.615
-18.941
4,538,817
123648461

IRO54.432

041,999
GBAT.5TT

(5. 486,270
17.109.964
Jol 0l
47
H.280.201

2,139,038
T. 750651
OS2 A%
1842169

4022
2.112.253
12833626

221.950.3469

1.692.042

51839
il
BiLAT0

|23

915.236

334064
Adetn4

T2
16554
-16.782

334,994

3 fdic/2023

207 605, 7H
35.039
9,615,047
217.859.TT1

2R.92R.308

75,721,595
G.A53E

62,861,611
16260, | 78
J.otn B4
04 458
RLU13.161

2615479
T.681.584
393,053
693118

278,542

00015
12661267

218606537

-1.056.766

R
1:559. 27

2467
1,656,119

289,853
289,583

&5 H
<2401
15939

1.382.178



ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO
Sede in Milano - Via L. Arviosto n, 12
Fundazione seritta nel Reglstre delle Persone Gluridiche
delia Prefettura dif Milano al n. 194
CF. e POIVAOLTOIN20150

Rilancto di csereiio chingo al 3070123024

RENODICONTO GESTIONA LE feontinz) 3lddic/2024 Ilidic/2023

(B RETFIFICHE D VALOEE DLATTIVITA" EPASSIVITA" FINANATAKIE

19y Svalutazioni

¢} =i Titodi [sentt nell’attivo cironlanic -1 81,203 262351
Tatale Svalutazioni -151.203 =262.353
Tatale Rettifiche di valove di sittivita' (Tonanziarie =181.203 -262.353
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1845870 63056

20 |mT.HJ$'1£ =1.434.7349 SLTE BT LS

RISULTATO DI GESTIONE DELI'ESERCIZIO
21y Totale risultato di gestione dell'esercizin 411,140 -HTRA46

Pagina &



RENDICONTO FINANZIARIO

IN TERMINI DI LIQUIDITA' PER L'ESERCIZIO CHILISO AL 31/112/2024

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Litile (perdita) netto dell'esercizio

Imposte sul reddito

Interessi passivi / (interassi attivi)

Oneri (Proventi) gestioni patrimoniali & titoli immobilizzati

(Dividend!)

[Plusvalenze)/Minusvalenze da cession: mmebilizzazion materiall, immateriall, finanziarie

1. ulile dell'esercizio prima dimposte, interessi, dividendi e plus/minusvalenza

Reflifiche per alement non menetart che non hanna contropartita nel eapitale circolanie natto

Accantonamento fonco Asch

Ammortarmento & svalutazioni immobilizzazionl dall'ssercizio
(Rivalutazione)/Svalutzzione titoli iscntl nell'attivo circelante & immokilizzazioni
Accantanamento TFR

Altre variazionl - Rilascio fondi rischi

2. Flusso finanziarlo prima delle variazioni del cen

Variazion! capitate circolanie neifo

Ciminuzone {aumento) Magazzino

Diminugone (aumento) credili commerclall

Ciminuziona [aumento) crediti vs altri, tributan & ratel & riscontl attivi

Aumenta (diminuzione) debiti commerciall

Aumento (diminuzions) debiti vs sitn, tributar, Istituti di previdenza, ratei & risconti passivi
Alre variazion! del capitale circolante neto

3. Flusso finanziarfo dopo le varlazionl del cen

Allre rettifiche

Interessi incussabi{pagati)

(imposte sul reddito pagats)

TFR pagato ai dipandentl

TFR versato a tesaratia INFS « TFR recuperato per liquidazione dipendenti

Dividendi incassati

- Paging 1

2024 2023
+411.140 -BYE.4449
+1.434 739 +841.502
-5B0.246 -271.477
-816.236 +1.663,652
+) ¥
-26,150 -2.168.090
+324.247 =722.882
+6.185.061 +680.915
+10.842.168 +10.6853.120
+181.203 -262.363
+3.684.010  +3.6956.914
-880.009
+10.022.434 +14.718.506
+43.013 240502
+1.300.088  -3.207.217
-7.186.405 -9.877.753
=1.009.006 -973.869
-2.153.798 +8.714.024
-9.006.109 -5.204.314
+530.245 271477
-1.060.710 795718
-3.684.010 -4.783.573



[Utilizzo fondi)

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A)
B. Flussi finanziar! derlvanti dall'attivita di investimento
Immabiiiz zazioni maleriall

{investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestiment

immabifizzazioni immaleriall

(invastimanti)

Prazza di realizzo disirvestiment

irmotilizzazion finanziane

(invastimanti)
Prazzo di realizzo disinvestimenti

Atfivitd finanzlarte non immehilizzate (gestione titoh)

{imvestimanti)

Prezzo di realizzo disinvestiment]

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B}
C. Flugsi finanziarl derlvanti dall'attivita di finanzlamento
Mezzi off fevzi

Incremento{decrementa) debiti a breve verso banche

Accensions nuovi finanziamenti 2 medio lunga

Rimbarso finanziamenti a medio lungo

Incremento (decremeanta) dehiti verso allri finanziatori

Pagamenio TFR a dipandanti

Mezzi prapn

Aumento capitale saciale a pagamento

{dividendi pagati)

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ESERCIZIO (D)= (A)+(B)+(C)
DISFONIBILITA' LIQUIDE INIZ|O ESERCIZIO

DISPONIBILITA' LIQUIDE FINE ESERCIZIO

VARIAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE (E)

Pagina 2

2,065,594 -2.B85.172
-B,224 588 -8.735938
+5.010.705 +55,482
8302192  -3.988.01D
~2,072.671 -5.390.074G
+4. 830,000 +1.506 405
531,011 +12.157.638
-3,975.774  +4.285,047
+4.641.763
-8.052.130
147027
+4.641.763  -B.199.157
+4.676.694 -3.858.628
+2.0119.667  +5.878.295
+T.695.261  +2.019.087
+5.676.694  -3.858.628



ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO
Sede di Milano - via Lodovico Ariosto n® 13
Fondazione iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche
della Prefettura di Milano al n. 194
C.F. e P.IVA 02703120150

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICENMBRE 2024

NOTA INTEGRATIVA

Fondazione costitita in Mdilana neflanno 1963, § 24 del mese of gennaio, 'aliora "Centro Auxologico
ftaliano of Piancavallo” divenuta “istitulo Auxologico ltaiiano”. Riconosciuta "Istituto df ricovero e cura a
carallere scientifico” con Decreto ds! 16 maggio 1872 del Minisiero aella Sanita di concerlo con i Ministero
della Pubblica Istruzione, Jla Fondazione ha mantenuto nel termpo e detiene ancor oggi, tale identificazione.

iscrifta nei Registii della Prefetiura oi Mifano al numera d'ordine 194,



Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Per una completa rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e dell'andaments
gconomico della fondazione Istituto Auxclogico Italiang, Il bilancio dell'esercizio 2024 € state predisposta
secondo le norme del Codice Civile in materia di Bilancio d'esarcizio di cui agli artt. 2423 & seguenti del
C.C. nonché i principi contabill & le raccomandazioni contabili elaborati dallOrganismo lallano di
Contabilita (O [C ) tenendo in considerazione, ove compalibili con questa normativa, le peculiarita

dell'Ente Nan Commercialz.

Il Bllancio o' esarcizio della fondazione Istituto Auxclogico Italiano & costituite dallo Stato Patrimaoniale, dal
Randiconto Gesticnale, dal Rendicanto Finanziario e dalla presents Nota Integrativa. La struttura dello
Stato Patrimoniale e del Rendiconto Gestionale & guella stabilita dal Cedice Civile, modificata e integrata
per tener conto delle caratteristiche dell'lstituto.

Lintero documento, nelle parti di cui si compone, & stato redatto in modo da dare una rappresantazione
veritiera e corretta della siluazione patrimoniale e finanziaria dell'lstituto, nonché dal risultato economica
dell'esercizio e dei flussi di cassa, farnendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari 2 tale

scopa.

Pear ogni voce vishe indicato limparto corrispondente dell'esercizio precedente.

Per una maggiore chiarezza non sono state evidenziale le voci che, sia nellesercizio in corsa che inquello
precedente, hanno saldo zero.

Per quanto riguarca le infarmazioni relative all'andamento economico e finanziario dell'lstitute =i rimanda
a guzanto riportato nella Relazione al bilancio,

Principi contahili

Caonformemeante 3| disposto dellart. 2923-bie del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stat)
osservati | seguenti principi:

+ |avalutazione delle singole voci & stata falta secondo i principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita, nanché tenendo conio della sostanza dell'operazione o del contratto;

e 5000 slati indicati esclusivamente gli ulili effettivamente realizzati nell'esercizio;

e sono slati indicati | proventi e gli oneri di competanza dell'esercizio, indipendentementa dalla loro

manifestazione numerana’

L=

[ M Ijegmboa al Fifaneo desercren chooso ol 30022004 dellsdllo Avsologioo laliano
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bl

s siatenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciutl dopo

la sua chiusura;
e gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stali valutali distintamente.

| Bilancio di esercizio, come |a presente Nota integrativa, sonc stati redatti in unita di Euro, salvo ave
diversamente specificalo,

Critari di valutazione

Per |a redazione del bilancio al 31 dicembre 2024 sono stati adottati criter di valutazione in osservanza
dell'art. 2426 C.C. e coerenti con quelli applicati per 'esercizio precedente.

Eventuali deroghe al principio di continuita nei crter di valutazione in precedenza utilizzati sono motivate
dall'esigenza di una migliore rapprasentaziong in bilancie e ne & fernita la relativa informativa nella nota
integrativa.

Immahilizzazioni immateriali

Le immehilizzazionl immateriali sono iscritte al costo ed ammertizzate sistematicamente, in quote costanti,
in base al periodo in cui si stima producano la loro utilita.

Nel caso in cui, alla data di chiusura dell'esercizio, il valore delle immobilizzazioni immateriali risulti
durevclimente inferiore rispstto al costo di acquisto ridotte dellammortamento, |e slesse vengono
svalulate. Quelora vengano meno i motivl di una precedente svalutazione, il valore originario viene
ripristinato,

Per quante concerne gll ammartamenti, le aliguote di riferimente, rappresentative della vila utile delle
suddelte immobilizzazioni, sono state la seguenti:

Descrizione Miquota applicata (%)
Costi di Impianto e Ampliamento 20,00%
Programmi Informatici 33,33%
Concession minara tra vita utlle residua e durata del
contratto
Costi adattamento locali/beni di terzi minore tra vita ut!leresidua e durata del
contratto
Dirittl d'lUsa minore tra vita ulile residua e durata dol
contratlo

Immobilizzazioni materiali
Le immaobilizzazion! materiali sono iscritte al casto di acquisizione, compransivo di tutti gli oneri accessori

relativl all'acquisto e alla costruzione o installezione del cespiti, necessarl affinché l'immobilizzaziong

Mote Integritiva al Bilnovie @ esercizio chivse al 3171272024 delllstitute Ausologics ltalione 3



possa essere utilizzata,
F beni confert in data 22 settembre 1928, in conformita al D, Lgs 4/M12/87 n. 460, oltre a tutti i beni areditat
& denati, sono stati iscritti 2 valori di perizia.

L'lstituto vaiuta 2 ogni data di riferimento dal bilancio se esiste un indicatore che un'immobilizzazione
possa aver subito una riduzione di valare. Se tale indicatore dovesse sussistere, I'istitulo procede alla
stima del valore recuperzbile delfimmobilizzazions ed effetiva eventuaimente una svalutazione nel caso
in cui quest ultime siz inferiore al corrispandente valore netio cantabile. || valore recupearablle di un'atfivita
a il maggiore tra il suo fair value, ossia il prezzo che s percapirebbe per la vendita di un'attivita ovwero che
8i pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una reqolars operazione lra poeratori di mercaio alla
data di valutazione, & 1l suo valore d'uso, quale valore attuale dei flussi finanzian futuri che si prevede
albbiane origine da un'atiivita lungo la sua vita utile.

Per quanta attiene gli ammortamenti si evidenziano le aliquotz applicate:

Descrizione Allquota
14l applicata (%)
Fabbricati 3,0%
Impianti & Macchinari 20,0%
Impianti e Mezzi di Sollevamante, Carico & 75%
Scarico, Pesatura,... ’
Impiantl Trattamento Arda 15,0%
tmpiant Intermi Spedali di Comunicazione e 28 0%
Telesegnalazione '
tmpianti Elettrizi su Muovl Fabbricat] 10.0%
impiant Weccanici su Nuovi Fabbricati 10,0%
Impianti speciali su Nugvi Fabbricati 10,0%
k!

Artrezrature Elettromedicinali 20,0%
Attrevrature Generiche-Specifiche 25,0%-12,5%
hdobdli e Arrecl UFhicio 10,09
hiohili @ Armedi UFhein - Sanitaria 12,05
Macchine wafficio Elethroniche 20,054
hutomezzi 2 ambulanze 25,0%

Immobilizzazioni finanziarie

L= immobilizzazioni finanziarie costituits da partesipazioni in societa sono state vatutate secondo i mefodo
dal costo, comprensivo degli onan accessarn; il valore di iscrizione in bilancio & determinalo sulia base dal
prezze di acguisto o di sottescrizione o det valore attribuito ai beni conferiti.

Mota Integrativa &l Bijancio desercizio chiuso al 317122024 dell'Tstitta Ausologico haliang 4



Il costo coma sopra determinato viene ridotto in caso si accertino perdite durevali di valore, qualora
vengano menc | maotivi della retlifica effsttuata, il valore della partacipazions 2 ripristinato neal limite dal

costo di acguisizionsa,

Il valore cosi determinato non risulta superiore al vatore che si sarebbe determinate applicando | critert
nrevisti dall'art. 2428, punto 4, del Codice Civile.

| Titoli immohilizzat sono rilevati in Bilancio con il eriterio del coste ammortizzato.

Il criterio del costo ammoriizzate non viena applicate quando i tasso di interesse effettive non &
significativamente diverso dal tassa dl interesse di mercato oppure quanda gli effetti deil'applicazione di
tale criteria sono irrilevant rispetio al criterio adoitato.

Rimanenze
Le nmanenze di magazzino, rappresentate da medicinali, materiale sanitano e aitro matenale di consumeo,
scono valutate al costo medio ponderate calcolato su base annua, altraversa la mediz aritmetica ponderata

dei valori di carico.

b oricovari ancora In corso di assistenza alla fine dell'esercizio sono stali valorizzati sulla base dei
corrispetiivi finali, sz disponibili allz datz di redazioneg del presenta bilancio, appure sulla basze di medie
storiche rappreseniative cella tipologiz di ciascun ricovero. ||l valore deile suddette prestazion & stato
imputato &l presenie bilancic in propeorzicns glle giomats di ricovero trascorse dalla data di inizio dedlg
stessn fino alla fine dell’anna rispetto alle giornate totali.

Crediti
i crediti gono tlevati 2econdo il criterio del costo ammaortizzato, tenendo conto del fattore tempaorale,

il criterio del costa ammortizzato non & appliceto se gli effetti sono irilevanti. Cid si veriiica guando i credit
sond & breve lermine, ossia con scadenza inferiore ai 12 masi owero guando i costi di transazione, |2
cammissioni pagate tra le parti e cgni altra differenza tra valore iniziale @ valore a scadenza sono di scarso
rilieve o non sussistono significalive differenze tra i tassi contratiualmente previsti g guelli di mercate, In

qguesti casi, | crediti sono velutati al presumibile valore di realizzo.

[l valore dei crediti & espnsto al netto di un apposito fondo rettficetivo che tiene conto della probahilita d
mancato recupere del creditiin funzicne della tipologia di clignteia.

Attivitad Finanziarie che non costitu iscono immobilizzazioni

Le attiviia finanziarie che non costituiscong immekilizzazion: sono rlevate in bilancio al minare tra il costo

di acquisto ed it valore di realizzazione desumibile dallandamento del mercatn,
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Il criterio del costo ammortizzaio non viene applicato guando il tasso di interesse effettivo non e
significativamente diverso dal tasse di interesse di mercate oppure guando gli effetti dell'applicazione di
tale criterio sano irflevanti rispetto al criterio adottato.

Ratei & risconti
Sono quote dl costi e di proventi comuni a pil esercizi, determinati secando il criterio di competenza in
basa all'art. 2424 bis del Codice Civile

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sone costituiti per coprire perdile u debili di nalwra delenminala, di esislenza cella
o probabile, del quali alla chiusura dell'esercizio risultano indeterminati I'ammoniare o la data di
sapravvenianza. Gl stanziamenti riflettono la miglior stima possibile sulla base degli elementi a
disposizions,

Trattamento di fine rapporto

Il fondo & costitulfo dalle spettanze maturate per ciascun dipendente 3 fine esercizio, in base slie
disposizionl delle leggl vigenti ed al contratti cellettivi nazionali di lavoro, al netto delle anticipazioni
corrisposte ai dipendenti. |l fondo non cemprende le anticlpazioni Irpef effettuate al sensi della legge
140/97. Comprende le rivalutazioni al netto dellimposla cusl come previstu dal D.Lgs. n. 47/2000. || fondo
riflette inoltre le modifiche normative apporiate dalla legge 296/2008 in tema di destinazione del
frattamento di fine rapporto al Fondo Tescreria Istituito presso l'lnps e al Fondi di Previdenza
Complementare a far data dal 01/01/2007.

Debiti

| debiti commerciali, finanziar e di provenienza diversa sono iscritti secondo i criterie del coslo
ammartizzato, tenendo canto del fattore temporale, Il criterio del coste ammortizzaio non e applicato se
gli effetti sono irlevanti. Cid si verifica quando | debiti sono a breve termine, ossia con scadenza inferiore
al 12 mesi ovvero quando i costi di transazione, le commission! pagate tra le parti & cgni eltra differanza
tra valore iniziale 2 valore a scadenza sono di scarse rilievo o non sussistone significative differenze tra i
tassi contrattualmente previsti e quelll di mercate. In questi casl, | dehiti sono valutati al valore nominale.

Rischi, Impegni e garanzie
| visehl, gll Impegni e le garanzie sono esposti in apposita sezione della presents Notd Integrativa al luro
valore cantrattuale.

Ricavi e Proventi

| ricavi e proventi per attivita di ricovera e attivita peliambulatoriali derivanti da rapporti convenzienali
stipulati con le Regioni e le A 5.L/A.T .5 competenti per territorio, vengono conlabilizzall nell' esercizio nel
guale & stata ultimata la prestazicne, in base ai valori definitl dalla normativa reglonale vigente considerate
le previsioni regionall relative a tetli di spesa e abbattiment tariffari stabilit contratiualmente e note al
momento della redazione del bilancio.
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| cantributi ministeriall @ comunitari per la ricerca corrente e finalizzata, nonché altri proventi considerati
contribull & sostegni alla gestione, vengone comabilizzall per competenza tra | ricavi sulla base dei
prowedimenti di assegnazione effetliva degli stessi. Qualora | contributi siano correlati al sostenimento di
costi specifici, sono iscritli proporzionalmenie al sostenimento degli stessi,

Costi
| costi sono espesli in bilancio secondo | principi della priudenza e della competenza economico-temporale.

Proventi e Oneri Finanziari

Sono rilevati ed esposti in bilancio secondo il principio della competenza.

Imposte sul reddito d’esercizio

Le imposte comrenti sono determinate in base al reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore
e tengono conto della peculiarita di Ente non commerciale come meglio dettagliato di seguito nella
presente nota integrativa.

Le imposte anticipate e differite sono determinate sulle differenze temporali fra il valore attribuito alle
atlivita e passivila seconda criteri civilistic e il relative valore attribuito ai fini fiscali, oltre che sulle perdite
fiscali riportabili & nuovo, qualcra sussista la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Eventi successivi alla data di bilancio
Gli effetti degli eventi accaduti tra la data di chiusura dell'esercizio e |2 data di approvazione del bilancio
da parte del Consiglio, sono riflessi in bilancio se gli stessi seno evidenza di condizioni considerabili

d'origine anlecedente alla chiusura siessa,

kekkkk
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

Vienz riportato, qui di seguite, il prospetto dei movimenti delle immebilizzazloni immateriali intervenuti nel

corsa dell'esercizio per ciascuna calegoria;

Movimenti 2024

IMMATERIALI 311‘5‘65"1;323 Incrementi Derrem_e ol Riclassifiche Amm.tl_e A 31?12'3%24
Nedti Svalutazioni

Programmi Informatici 1 115.615 04473 260.272 736339 953.021
Concessioni 14.088 456 13.623
Immahilizzazioni in corso 1472 2686 229709 -1.704 K26 397 469
Costo adattamento locali diterzi | 7.122.144] 1.540.3%M1 1.435.254 1.205568| 6.892.221
Diritto d'uso 2.758.615 196.664| 2.561.951
Totale 12.682.749| 2.074.573 0 0 2139037 12.818.285

Siprecisa che nel corso dell'esercizio non & stata rilevata alcuna svalutazione,

3i evidenziano a sequire due dei principali incrementi parte del costo di adattameanto locali di terzi:
- Qpere riqualificazione, Presidic M. Bianchi 2° Piano

- Opere rifunzionalizzazione. PR e 1 Piano M. Bianchi

730 milz euro
829 mila eurg

Con riferimento al lavori in corsa si specificano nel dettaglio | seguenti pragetti in sviluppo:
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-Elenco progetti Lavori in corsoe al 31.12.24 -

Immobilizzazioni Immateriali

Prog. Descrizione Progetto Totale Generale al 31.12.24
1001268 Matarazzo- Progett. Esec. D1 rep stenliz. Sc. 4.759,00
1001261 Zancni Lift- Acconto fornitura quadro ¢ manovra 2 305,00
1001271 St Tec Assto Salvioni- Prog Imp Mecc Spogliatcio Cpt 282200
1001303 Luraschi e Ass.ti - Prog. Riqualit. Antinc. Loc UPS Cpt 1.820,00
1001320 Nexi04 - Acc. 30% Sfw Active Directory 15.200,00
1001323 Carbotermo - Acc. 50% spese progettuali Impego Cpt 60.000,00
1001324 Carbotermo - Riqualif. Imp. Meccanici 17 2° e 3° P Cpl 273.279 00
1001334 Luraschi e Ass li - Prog. Sicurezza anlincendio Cpt 17.472 00
1002827 Another Reality - Sfw VR Realta Virtuale B.557 00

Y807 Ristrutt. Poliamb. Pta Vittoria Milano 5.247 00

Y412 Ristrutt. Spogliatoio - S Capilanio 8.008.00

Totale iImmobilizzazioni Immateriali al 31.12.24 397.469,00

Immebilizzazioni materiali

Viene ripariato, qui di seguita, il prospetto dei movimenti delle immobilizzazioni materiali intervenuti nel
corso dell’asercizio par ciascuna calegaoria;

Saldo Movimenti 2024 Saldo
. MAIEAL FN22023 | Increment| Decl:';i tt'tlie"ﬂ Riclassiliche Sfar]r:.l‘:‘al;.lﬁgni 22024
Tarrani 6.192.017 6.192.017
Fabbricati B0.371.546| A71.164 1.139.118 3.049.580| 58.932 245
Impianti e macchinarl 6529367 549369 206.773 1.604.096| 5481413
Allrezzalure M.087.832| 1960986 1.904.125 2.321.848| 12.631.005
Mablli @ macchine d ufficie 1.800866| 378.812 530.452| 1.649.226
Automezzl ¢ ambulanze 65.732 71631 44 GTH 82 GA8
Costruzioni in corso 2679.624) 2.847.830 -3.260.017 2.317.337
Totale BB.726.804] 6319792 0 0|  7.750.651] 67.296.025

Sl precisa che nel corso dell'esercizio non & stata rilevata alcuna svalutazione.

Si evidenziano & seguire alcuni del principall increment:

- Risonanza magnetica 3T Auxalogico San Luca: 1.8'15 mila euro

- Cell Sorter B Facs melody: 179 mila euro
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- Esocoplo Robotizzate Vitom 30 Auxologico Capitanio: 118 mila euro

- Acg Unita Immobiliare Auxologico Ariosto © 1.100 mila euro

- Adeg. Impianti Elettrici Servizio RMN Auxologico San Luca: 100 mila euro
- Impianti Meccanici Rinnovo Arla UTIC: 83 mila euro

- nr 3 autovetture (Ford Transit, Focus e Puma): 72 mila euro

La situazione riepilogativa dei progetti in corso di realizzazione alla data del 31 dicembre 2024 & meglio
dettagliata come segue:

-Elenco progetti Lavoriin corso al 31.12.24 -
Immaobilizzazioni Materiali

Prog. Descrizione Progetto Totale Generale al 31.12.24
Progetti area Piemonte

X706  Tolale Restauro £ nucva coslruzione Palazzo Peretfi 791.123
Y106 Riqualil Foreslerz 1° P Pad Sud Piancavallo 10.400
Y110  Prog. Cohousing disturki alimentari Fiancavallo 14.560
Y114  Ampl. Parcheqgio Est Plancavallo 7422
Y116 Palificata Pad. Est Piancavallo 15.081
Totale Area Piemonte 836.697

Progetti Area Lombardia
X901  Tetale Ristruttur. Strutt. Esistente Osp. S. Luca Spagn. 3 1.142.286
¥108 Ristrutt. Ampl. 4* P Uffici Cusano 2.080
Altii progetli-atrezzature no codice commessa (ex acconti) 334.374
Totale Area Lombardia 1.478.741
_Totale Immobilizzazion| Materiali al 31.12.24 2.317.337

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni (in imprese controllate ed in alire imprese)

£ B o e
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saldo | Saldo Quota
Partecipazionl 311212023 Incrementl  Decrementl  Svalutazionl 3111212024 R

Imprasa Controllate 14.232.730 14.232.730

Auologlco Roma sid S8 20223 202231 100%
Cardlo Ree sl 3.030.450 3,030,408 100%
President Premium Madeenter S.A 11.0:00.000, 11.000.000 51%
Altre Imprass 12.045 | 12.045

Ars Uni Weo 10.329 10.320 10%
Consorzo Stradala Micinale

Plancavalls Apé Ronchie W T

Totale Parte clipazionl 14244775 14.244.775)

La situazione economico patrimaniale 2024 delle societa partecipate non ha determinato variazioni nal
valore esposto in bilancio della fondazione in quanto ancora rappresentative di risuliati temporanai
conseguenti all'avvic delle nuove altivita acquisite nel corso del 2021, Non si determina pertante alcun
impatto sulla rappresentazione del valore delle relative partecipazioni cosi come esposte nel bllancio di

Istituto Auxologico ltaliana se non per una mera riclassificazions.

Altri Titoli

La voce & cosl composta:

L'importo di € 500 mila & costituito dal residuo dell'investimento in titoli, investimento effelluato a titolo di
pegno quale garanzia richiesta in sede di sottoscrizione del contratto di affitto dello stabile sito In Milano -

Via Mosé Bianchi - Cierreai -, contratio che nel gennaio 2025 & stato ridefinito. Inolire, nel corso

del’esercizio 2024 sono staie vendute obbligazioni per un importo nominale par ad euro 4.230 mila,
inizizlmente acquisite nell'ambito delle operazioni di sostegno finanziaric alla socigla controllata

Auxolegico Roma SRL 5B operazioni che &i sone realizzate ad aprile 2024,

Attivo Circolante

Rimanenze

MNei prospettl seguenti =i evidenziano e variazioni sia per la parte delle giacenze di magazzino, suddivise
per tipologia merceologica, sia per la componente di attivita sanitaria di ricovero dell'esercizio in chiusura,
che per la parte del benl che fermano giacenza di magazzino,

Materie pri ssidiarie e di consum

Si riporta di sequito il dettaglio relativo alla composizione della voce in esame,
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| valori iscritli sono stati determinati secondo il eriterio del costo medio pondarato su base apnua,

assumendo come faltore di ponderazione le quantith acquistate nel periode per ciascun prodette in

giacenza,

Rimanenze 2024 2023 Differenze

Materiale sanitario 1.255.365| 1.521.231| -265.866
Reagenti @ materiali di lsboratorio a68.7 1 B45.352 24379
Medicinali 240,034 868811 -18.877
Materiali di consumo 262,041 25699 236.342
Totale 3.237.071| 3.261.093 -24.022

Ricoveri/Progetii in corso di assistenza/sviluppo

L'imports di € 1.183 mila & relative alla guota di competenza 2024 dei ricavi attinent] le prestazion| di

ricovaro ancora in essere alla fine dell'esercizio valarizzali come precedentemente indicato nei criteri di

valutazione

] Zl in Conte Ero ona

Crediti
Crediti verso clienti

Piemonte  Asl
Piemonte  Sobwerl
Lombardia Asl
Lombardia Sobanti
ToT

31/12/2024 31/2/2023
+726 608 +770.051
0 +11,035
+458 885 +447 483
47401 16983
+1.192.695 +1.211.586]

Var.

-43.443
-11.035
+11 403
424 (4
-18.891

3i riporta di seguito il prospette relative alla consistenza dei credili rappresentati al natto dsl fondo

svalutazione crediti
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Crediti verso clienti 2024 2023 Differesiza | 0fa Scadants
entro I'esercizio |
Regione Lombardia 8.892 809 16.081.879| -7.189.070 8.892.808
Regione Piemonte 4.343.484 3.5808.176| +754.318 4.343.464
Alfre Asl 273.259 338.383 -65.124 273.268
Contributl & Mpanziamenti - Ricerca 586.076 418.027| +167.248 586.076
Clienti Privati (al lordo del fondo) 20.849.593 15.623.548| +5.026.045 20.648.583
Fondo Svalutazione Crediti | ..75.394.160| ~ -4.408.173| -935.987|  -5.394.160
Subfotale Credilti Frivali Netfi 15.255.433 11.165.375| +4.080.058 15.255433
S— '. — r_ _I
O ERLls SR L Skt 29.351.071 31.603.640{ -2.252.569 29.351.071
l'esarcizio successivo

Il valore complessivo di tale credilo contempla B.385 mila euro di fatlure da emettere (al netto di Note
credito da emellere) nel confronti di ASL & ATS, olire, & 720 mila euro di documenti da emetters nai
confranti di cantraparti private.
Si commentano di seguito le principall variazioni avwenule nella voce "Credil varso clientl”.

Regione Lombardia
Lo stock dei crediti diminuisce sensibilmente con lincasso di annuzlita pregresse con particolare
riferimento ad alcune poste ancora strettamente connesse alla gesticne della pandemia da Covid-18 che
hanna trovato la loro definitiva assegnazione nel corso del 2024,

Regione Fiemonte
La posizicne esprime anche i crediti ancora da incassare per la produzione definitivamente riconosciuta

relaliva agh anni 2019 e 2023, allre alle atlivita linanziate per I'annc 2024,

Ricerca

I credito complessivamente maturato in relazione alle altivitg di Ricerca Scientifica, 8 confronte con [
2023, evidenzia un incremento di € 167 mila a seguite del magagior fatturato da parte delle controparti delle
quate di finanziamento sui progetti in corse di sviluppo.

Clienti privati
Si evidenzia un incremento dei crediti verso | clienti salventi (essenzialmente Fondi, Casse di Mutua di
assistenza integrativa ed Assicurazionl) per complassivi € 5.026 mila conseguente ad una significativa

crescita del volumi specificamente riferit a queste contropart,
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Il fondo svalulazione crediti "Clientl Privati”, che ammonta nel complesso ad € 5.394 mila, raffrontato con
I'esercizio 2023 registra un incremento di € 935 mila. 1l fondo esprime cautelativamente le criticita e le
eventuali contestazioni amministrative esposte dai nostri principali clienti quali Assicurazioni & Fondl
Sanitari Integrativi

Gli accantonamenti ai Fondl di svalutazions risultano essere congrul rispetio all'ammontare del crediti
esposti in bilancio e alla loro stratificazione temporale. [l fando ha subito le seguenli movimentazioni nel
corso dell'esercizio

Euro
Fondo Svalutazione Crediti clienti al 31/12/2023 4.4568.174
Movimenli dell'esercizio
Litilizzi dell'anno 12 505
Rilascio dell'anno 3088
Accantonamenti dell'anno 052 480
Fondo Svalutazioine Crediti clienti al 31/12/2024 5.384.160

Crediti verso Societa Controllate/Collegate
Nell'esercizio in chiusura si evidenzia un incrementa della posizione creditoria verso |z impresea eontrollate.

IIII' :

Credifi verso improsa Controllate 2024 2023 Differenza
Esigibili entro I'esercizio successivo
Finanziamentolnfruitiferc vs Cardic Rec srl 301.501 301.501 0
Credite vs Auxologico Roma srl SB 5275000| 1045000 4.230.000
Finanziamentolnfruttiferc vs Auxologico Roma sri 8500.000| 5200000 3.300.000
Totale Esigibili entro I'esercizio successivo 14.076.501| 6.546.501| 7.530.000
0 sUccessivo
Finanziamento President Premium Medeenter S.A. 598.106| 465.267| 132.839|
Totale Esigibili oltre 'esercizio successivo 59B.106 465.267 132.B39
Totale 14.674.607| 7.011.768| 7.662.839

"y .'.
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Crediti tributar

Crediti tributari 2024 2023 |Differenza
Credito per imposta IRES 0 7.236 -7.236
Credito per imposta IRAP 0| 154.062| -154.062
Totale Imposte Dirette 0| 161.298| -161.298
Credito Imposta Beni Industria 4.0/5.0 T723.664 0| 7232664
Credito Imposta IVAFE 8.560 0 8.560
Crediti altrl verso Ag. Enirate 214.799| 42.350( 172.449
Credito IVA 11.644 0 11.644
Crediti verso Erario-Imposte Reg. /Com. 8519 9.553 -1.024
Totale Imposte Alfre 967.187| 51.903] 915.284
Totale Crediti 967.187| 213.201] 753.986

Le imposte Ires e lrap sone state determinate sulla base della normativa in essere specificatamente per
gli Enti Non Commerciali.

L'importo di € 214 mila comprende | crediti di imposta per la cessione del credito Benus 110.

L'importo di € 8,5 mila imputato ai Crediti verso Erario-Imposte RegionalifComunali @ rappresentativo

varso gli enti comunali in attesa di definizione.

Imposte anticipate

| Imposte anticipate 2024 2023 "_-nifferenza

Crediti per Imposte Anticipate IRES 1.106.210] 964,519 +141.691
Crediti per Imposte Anticipate IRAP 136.056) 117.936 +18.120
Totale Imposte anticipate 1.242.266 | 1.082.455 +158.810

Il credito relativo alle imposte anticipate presenta una minima variazione per via dell’'adeguamento annua
delle principali & pericdiche ripresa fiscali Ires e Irap relative agli accantonamenti per rinnovi del contratti
tli lavore nonche per | premi di produltivita ed incentivazione del personale dipendente, oltre alla consueta
ripresa Ires e Irap dell'avviamento pagato in relazione all'acquisizione, avvenuta a fine 2019, del ramo
d'aziends Eukos SRL & relativo al presidio di Pierlembardo.
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Crediti verso altri

Nel prospetto che segue si riporta il dettaglio della consistenza dei craditi verso altri,

Creditl verso Al 2024 2023 Differenza
Depoaill cauzionali 131.081 145 546 -14 485
Creditl Enfi Previdenzial: Conlribufi 484713 AT2.6TD 12.025
Anticipl vs Dip. 8 Cellab, 506407  -217.866| -288.541
Inforiuni Dipendenti 76,561 B4.726 8225
Credifi par Liguidazione Soc. Controliate 2715 T2.71a 0
Craditl vs "Congregazione Suore Carila” 17032 17.032 0
Crediti vs Ville Cafaro AG6736656 3673.085 ]
Allri 235113 241,796 -6.684
Totale Credili vs Altrd 4184457 4400354 -305.901

Aftivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altri titoli

Qui di seguito viene riportata la cansistenza delle attivita finanziarie e la relativa movimentaziene avvenuta

nell'esercizio:




Rendimento

Mowlmenti
_—— Salda al WA e G"‘N‘ m““‘ Saltin al
HE S 31.12.202% | (versament | = o anune - 31.12.2024
} sattoseriz.) Effettive
2022

Gestione Monetana - Inlesa San Paclo 5948 2% -168.937 445192] 10724549
Dep. Amm. Intesa San Paclo 3526 -335 3191
Ranca Generali Frivate Danking o
Banca Generali Frivate B. | ex Bsi italia ) 5.509.865 -11.874 297 516 5.7 507
Cestdone Monetara - Banca Popolare dl SBondilo 735,001 -303 4123 TaB.732
Banca Popolare Comm. [ndustria Dep. Amm.to 86,981 86,581
Conto Gesticneg 1300382 F00.000 <269 2.000.133
Totale Titoli 17.583.650 F00.000 -181 M 740247 | 18.84E693

Anche per il 2024 si & provveduto ad adeguare il valore delle Gastioni Patrimoniali al minore tra il costo di
acquisto e il valore di mercato glla data del 31 dicembre 2024 rilevando una temporanea svalutazione per
camplessivi € 181 mila, registrata nel Rendiconto Gestionale nella voce "Svalutazioni di Titoli Iseritti
nell'Attive Circolante’.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide sono meglio rappresentate come segue,

Disponibilita liquide 2024 2023 |Differenza
Depositi bancari e postali| 7,483,142 | 1,799,644 | 5.683.498
Denaro e valori in cassa 213,219 220.023 -6.804

Totale 7.696.361 | 2.019.667| 5.676.694

Per il dettaglio della movimentazione, si rimanda al Rendiconte Finanziario,

Ratei e risconti akiivi

Rateil e riscontl attivi 2024 2023 Differenza
Totale ratei 3.582.445 4.958.605 | -1.376.160
Totale riscont 1.101.105 B09.275 291.830
Totale 4.683.550 5.767.880 | -1.084.330
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| Ratei altivi sono sostanzialmente rappresentati da quote di contributi e finanziamenti per attivita di ricerca
maturali nell' anne e determinati sulla base dello stato di avanzamento dei progetti ancora in carsa.
La voce "Risconti altivi” & rappresentata da costi di competenza del 2025 relativi principalmente a caneni

di manutenzione, noleggi, leasing, convenzioni con Universita,

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto

| movimant! intervenuti nel patrimonio netto nel corso dell'esercizio sono esposti nel prospetto che segue:

-

Sk ks Saldo al Das.ﬁnazlnna Movimenti Saldo al

311212023 Risultato dell'esercizio i12/2024
Fando dl dotazions 57 751.646 57.751646
Fonde Conf, Mons. Bicchiara 2.582 2582
Patrimenio da legati B HBZETE 8.632675
Tot. F.do Dotazione e lasciti | 66.586,908 T 56.586.908|
Altri fondi e risenve. 55532058 56.632 958
LEili (perditz] portati a nuova -2.828.093 -878. 4486 4 -3.70B 535
Totale 119.391.771 -878.448 4| 118.5613.329
Totale risultato. di geslione -878.446 B7a 446 411,140 411.140
Tolale Palrimonic Netio 1 13.513.3-25_.: 0 411144 118.924.469

I mavimenti del patrimanio nette avwenuli nel precedenti tre esercizi sono rappresentati come segue:
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Patri i tto Saldo al Desllnazione Movimentl | Saldo al Cestinazions Kaviment| Saldo al
el M0z Risultate  dell'asercizia a1fiz2rz022 Rlzultate dellesercizio | /1212023

Feanci ol dolacine 57,757 646 | GF. 751546 57.751.646|
Fonda Cond, Mons, Bicchieral 2,582 2582 FHER
Patrirnunic da legall 8 832079 B,B32.678 B.632.678]
Tol. F dn Oedazions s lasci 56 SER.DG BE.EEI-E.EBEI 56,506 D08
Al fendi e riserve 55,256,509 376,254 & 55,632,958, b5 EER 658
LR 4 perdiie) portatl & mow -2B26.093 <2 026.0%3
Totale 121043805 o G7eE54 B 1222 |9__s_a4! - a B O
Tekake isultabs of geslioone ATE 254 -378.254 - A28 603 -2 B8 ﬂﬂE! 2878090 ~BTEA40 -HTA440
Totale Patrimenlo Netto 422.219.859 0 -2,028.088 1939771 2423003 -B78.446) 118.813.328)
Fondi per Rischi e Oneri

Si riporta di seguito il prospetio riepilogativo relalivo alla composizione degll aitri fondi.

Raldo al ' i Salda 3l
Lhese nzione Incramena’ | Uillizze  ; Rilascs Riclass,
311212023 1 31M2rz2024
F. do Riconversione Bonifica Tamerl 1.199.597 ﬁ‘% IZIE 0 1.199 837
F.do Rischl per RCO 142600 0 517,838 ‘Iﬁl].-‘i’.'lﬂ: ﬂi’?.ﬂ-ﬂﬂi ¥ 1411038
Fda Rischi per Contaneioso Lavor GET.54 140.000 2581 ?1?_ 26?.125: 2 TED 260,000
F.do Rischi Spesa Legak Conlanziozo Lav. BE.2V 7 51,344 33.2ﬂ4§ 40.530i RE2ZEI BO.ODD
F.do Rischi per Finanaamenh 558 Lorbardia -’JN.!G!J 1.222.204% 594.‘359§ : 1.222.249
F.eo Rischi per Finargementi 5SR Flemonis 4.319.088 180.822 n% n§ 1.600.810
< i |

F.tha i figohi ed aneri 3.474 ED3| 3 10400 25&5:.!9} il 5537474
Totale B.TET 358 £:431.683 ‘J.W.EME Eﬂl].l.'ll]ﬂi [} 11.911.168

Fondo Riconversione Bonifica Terreni

Il fondo & rappreseniativo delle spese e dei costi che o si allende di sostenere per la benifica delle aree
su cul Insistone gli attuall immobili di intera proprieta della Fondazione. Tale fondo e stato costituito a tutela
del valore dei terreni esposto in bilancio al relativo costo storico di acquisto. Nell'esercizio 2024 non si

evidenziano movimentazioni.

Fondoe Rischi per RCO e Spese Legali

Il fendo & rappresentativo delle spese per franchigie e altri oner| relativi alla polizza RC che copre i rischi

connessi zllo svolgimento dell'attivitd professionale medica o comungue implicante responsabilita
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professionale attribuibile al personale medice. Si & provveduto ad adeguare il fondo sulla base de
potenziali nuovi contenziosi emersi nell'anno per € 518 mila. ' stato riclassificato il rischio per spese legali
connesse allz gestione del cantenziosi in un unico fonde.

Fondo Rischi per contenzioso lavoro
Il fondo accoglie |2 presumibili spese che si sosterranno per la gestione dei contenziosi del lavora in

essere, adeguando la consistenza del fondo al potenziale rischio patrimoniale in capo all'lstituto,

Fondo Rischi spese legali contenzioso lavoro
Il fendo & rappresentativo delle spese legali che si prevede di sostenere per la gestione dei contenziosi
giuslavorativi sopra citati

Fondao Rischi Finanziamento S5R — Lombardia

Alla chiusura dell'esercizio 2024, il fondo presenta una consistenza pari a € 1.222 mila. Limporto é stata
stanziato a copertura di potenziali rischi interpretativi con I'Ente Unico ATS Milang, cen riferimento al
finanziamento delle prestazioni di ricovero (DRG), dell'attivita ambulatoriale riconducibile alla quota
PNGLA {FPiano Nazionale di Governo delle Liste di Allesa) e delle prestazioni incluse nel FILE F.

Fondo Rischi Finanziamento S8R ~ Piemonte
Il fondo accoglie unicamente le cautels sui criteri di valorizzazione della produzione finanziata per le
annualita dal 2016 al 2024 conseguenti agl esiti dei controlli noc.

Altri Rischl ed Oneri

Il fonde accoglie | rischi correlati all'attivita caratleristica dell'lstituto, tra cui la copertura dell'eventuale
mancato incasse di crediti vantanti nel confronti di Agenzia Entrate a seguito della liquidazione di societs
controllate nonche rischi legati alla definizione della posizione degli STP per le annualita ancora pendent|
2014-2015 (€ 224 mila),

Il fando accoglie anche i rischi legati al rinnove del CCNL ARIS e del rinnovo in corso per | Contratio
Aziendale relativo ai medici della regione Lombardia (scaduto il 31/12/2023). Nel corso dell'esercizio 2024
si & adeguato il fondo per le cautzsle derivanti dall’auspicabile rinnovo contrattuale Aris in relazione alle

annualita dal 2022 al 2024 e per | Medic Lambardia in relaziona alla solz annualita 2024

Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato
La voca rappresanta il debito al 31/12/2024 verso || persenale dipendente sulla base del contratto di lavora
vigente, Nel prospetto che segue vienes esposta la movimentazione della voce.
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Movimentazione Tfr anno corrente 31.12.2024 31.12.2023
Tfr lordo inizio Esercizio (a) 29.751.826 31.506.282
- di cui presso Tesoreria -22 917.157 -2 98E 463
- di cul in Azienda 6.834.769 8.620.799
|
Accan to tr dell'esercizio 3.060.731 3100122
Accan.to tfr dell'esercizio fondo complementare 482 496 459.243
Rivalutazione tr 140.782 137.548
Totale trattamento di fine rapporto (b) 3.684.010 3.696.914
Credilo per Imposta Sostiluliva al 31/12/2024 (c) -1.412.405 -118.793
Tir liquidato c/tao Azienda incluso Anticipi {d) -1 774 301 -5 334 456
Tir lordo Fine Esercizio { g) = (a) ® (b) + (c ) + (d) 30.248.230 20.751.926
- di cul presso Tesoreria -23.415.164 22817157
- di cui in Azlenda 6.834.067 6.834.769

Debiti

Debiti verso banche
| debiti verso banche sono cosi compast:

Importi esigibili entro Iesercizio successivo | Scadenza | Gondizioni | Tassi Atwal | 3111212024 | 31122023 | Differenza

Mutuo chirog. 01459743 Pop. Sondric 1/2/2008 '“:‘; _f;“
Finanz. Intesa San Paolo 1077161611 SR13020 Taﬁ;sg:su
Muluo chirog, BPM Banca 05337008 A0VEF2026 Tasls?x’;;:m
Tassn Fissn
Finanz. Inlesa 03304063 (Ex - UB) 2Bz o

LA 2448257

1,50% 595,812

1,00%  2.025.490

0,70%

0 2446257

980.595 14.817

2 008.354 17126

JHEERY  -IRE.EE4

Totale debiti verso hanchu__a_ nt _rE__I_'_qs_. quqgge_;lvn

2,06% 5467.558 2.378023 2.088.535

Importi esiglbill oltre 'esercizio successivo Scadenza Cund]zianf]'!’assl.ﬁ.lmalf 311212024 | 3111212023 | Differenza

Mutiio chirag. 01489743 Pop: Sondrio /212028 Tas;j ;;:5" 3A7% 5573520 5 573530
Finanz, Intesa San Paclo 1077151511 281312025 T“:"Eg;:” 160% 3341443 4337254 985611
Mutue chirag, BPM Baroa 05337008 BB TES:I‘E:,;:“ 1,00% 1019213 4044703 -2.025480
| Totale debiti verso bancha olfre |'ss. successivo 2.39%’ 9.934.185° 7.381957 2.562.228
| Totale debiti verso banc hé 1 2,27% 15401.743 10.769.980 4.641.763
JJ;. .‘ Mot J;;k_‘g;m;;l;;;ll'l'-‘.':'l'll&-'lﬂﬂi-'hluﬂlu al 5|."li'-f'-f‘.;'.'—’:-;|-‘-'lr|.\il|'l-llﬂAuxﬁﬂ:ﬂluuhll'tlllm - _ 21




La composizione dell'esposizione debitoriz nei confronti degli istitull di credito & la seguente:

Banca Popolare di Sondrio — Societa ceoperativa per azioni, & rappresentalo da

- contratto di Mutuo chirografario scttoscritio per € 10.000 mila in datz € gennaio 2024
Tale contratio prevede una durata di 4 anni, con rate mensili di € 222 mila ciascuna {ulima rata 1
febbraio 2028). Il valore residuo al 31 dicembre 2024 & 8019 mila.

Banca Intesa Sanpaole S.p A
- contratio di finanziamento sottoscritto per € 7.000 milz in data 28 marzo 2022, della durata di 7 anni =

scadente | 28 marzo 2028. 1l valore residuo al 31 dicembra 2024 & pari a € 4.337 mila;

Banca Fopolare di Milano S p A
- contratio di finanziamente sotioscritto per € 10.000 mila in data 16 giugno 2021, della durata di 5 anni
e scadente 30/06/2028. || valore residuo al 31 dicembre 2024 & pari a € 3.044 mila

Come consentito dall'CIC 19, i debiti per | finanziamenti sopra citat nen sono stati nlevati in base al criteno
del costo ammertizzato in guanio | suoi effetti, rispetio alla rilevazione al valore nominale, sono irflevanti
dato la contenuta entitd dei costi di transazione e altri oneri connessi con I'oftenimento degli steasi

finanziamenti,

Debiti verso altri finanziatori

L'importa di € 441 mila & costituito unicamente dal finanziamento ricevuto dalia Regiong Lombardia
nell'anno 2008 pari a iniziali € 2.940 mila al netto dellz 17 rate annuali gia corrisposie per complessivi €
2.498 mila. La disponibilita di capitali € stata concessa per la partecipazione al progetto FRISL 1l quale
prevede un finanziamento 3 tasso zere della durata ventennale finalizzato alla realizzazione di importanti
progetti di iammodernamento delle strutture e apparecchiature cliniche & mediche. Nel corso del 2024 &
stata liguidata |a diclassettesima rata per un importo pari a € 147 mila.

L'importo esigibile entro I'esercizio successivo (€ 147 mila) & rappresentativo della “diciottesima” rata
annuale che I'lstituto versera nal 2025 mentre I'lmparto esigiblle oltre 'esercizio successive & pari ad €
294 mila.

Debiti verso fornitori

A fine esercizio 2024 ammontano a € 26,443 mila registrando un calo rispetio gl 2023 pari ad € 1.009 mila
confermando di fatto una strategia che consente all'istituto di far fronte agll impeagn can | propn farnitori
senza specifiche tensioni,
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Si precisa che i "Debili verso Fornitord Alti* pari a € 785 mila riguardane principalmente prestazioni di

specializzandi e docent| universitar dellz seguenti

Universita Cattolica del sacro Cuore di Milano

Universita degli Studi di Milano

Universita degli Studi di Milano - Bicocca

Universita degli Studi di Tarino
Universita di Pavia,

Nel prospetto che segue viene esposto un dettaglio della relativa composizione:

Cescrizione 2024 2023 | Differenza |
Fornitori nazionali 18814828 18.726.560 91 1.634'
Farnizor fatture da ricevere 7.111.886 7.288.531 -186.665
Farnror esterl BA 681 58612 26.089
Farniiori cfanticipl -286.063 -398 522 100.458
Mate di credito fornitord da ricevere -36. 158 185274 148.117
Debiti werso fornitor Aliri 785,104 851 455 -186.351
Totale 26443356 27 452362 -1.009.008

Dehiti tributari
La vace accoglie i debiti relativi ad imposte dirette ed indirette e a ritenute su redditi di lavoro dipendente
e autonome {debito per € 2,716 mila maturato al 31 dicembre & liquidato a gennaio 2024).

Nella tabella che segue ne viene esposta la relativa composizione:

Mota Intesmativa al Bilencie d'esererao chivse ol 31402/2024 dell stitute Auselogico laliang
E &

Debiti tributari 2024 2023 Differenza
Credito/vs debilo Iva D -12.740 -12.740
Debito Imposta Irap 301.479 O -301.479
Debito Imposta lres 76138 o -76.138
Debito imposta soslitutiva 33.042 773 -32.289
. Erario per ritenute operate 2715782 2.8689.170 253,378
Dabiti ve erario-imposia Reg/Com 83547 204 082 110552
imposta di bollo virtuale 180.276 196737 19.481
Imposa di bollo doz. Informatici -1.878 12 1.820
Totale debiti tributari 3.394.386, 3.361.051 -37.345




Debiti verso istituti previdenziali

Debiti vs Ist. di Previdenza e Sicurezza Sociale 2024 2023 Differenza

Fondi di Pravidenza Complamentare : J1.358 T2.802 4,556

Inps 750,195 E4a.004 -84 499

Inpdap 2135377 2130858 4.519

Riscaltc Cps Dipendenti 1,138 653 AT6

Sindacati 7129 T -HE2

Irvail 35418 205 35213

Dehito Imposta Sastitutiva TFR -113.149 113.149

Totale 3.015.815 2,942._?34' 72.832

Altri debiti
Nella seguente tabella viene esposto il dettaglio della voce *Altri debiti”,
Allri debiti 2024 FTU2023 Differenza |
antra 'esercizio succassivo

Stipendi e Compelenze da Liguidare Za79.018 2.573.52¢8 305,489
Act. Par Ferie ExX Faslivita 4,521,120 4. 591.538 -70.416
Trattenuta 1% Su Stipendi 54,853 62.725 -T.872
Inps/inpdap su Stipendi da Liguidare 89.527 411.030 -321.503
Debti Imposte @ Tasse Comunall -18.094 -18.084 o
Debiti Altri 181.537 289 853 -118.322
Dielziti Vilniversita 683211 845.086 -161.845
Debiti ViAssociati Ricerca Finalizzata 559.158 1.485.075 -935:818
Deliti WIATM Trenord 21.792 22076 -284
DNepositi Cauzionall 229,082 371.783 -142,700
Anticipi Clienti/Pazienti Rsa 32.98G 32,986 0
Anticipi Cllenti/Pazienti 5 Luca 22.963 30.451 -7.498
Anticipi Clienti’Pazienti Video Opinion ara 25.181 -24.503
Usbito verso Associazions COE 2.26H 720 1,548
Totale altrl debiti entro 'esercizio successivo 9.259.791 10.743.913  -1.484.121




La voce “Stipendi e Competenze da liguidare” comprende | seguenti accantonamenti relativi ai premi

produzione e incentivazione di competenza dell'esercizio 2024 determinanti nel rispetto degll accordi

centrattuali di settore e aziendall:

- competenze retributive 2024 da liquidare nel 2025

- premi di incentivazione previst! dal confratio CCNL di eui il ratec del periado di Luglio/Dicembre 2024
che verra erogato con la retribuzione di Luglio 2025,

- preml di produttivita 2 MBO

La voce "Inps/inpdap su Stipendi da Liquidare” accoglie gli oneri contributivi a carice azienda relativamente
alle predette voci stipendiall,
La diminuziene della voce "Debiti WAssociati Ricerca Finalizzata™ & conseguenza della ripartiziane a

favore dei pariner scientifici dei contributi incassati a fine 2023,

Ratei e risconti passivi

La voce "Ratei passivi® & pari ad € 45 mila e riguarda cosli ¢i competenza del 2023 relativi principalmenie
a cosli di commissioni bancarie, note spese dipendenti

Nella tabella ce segue viene esposta la composizione della voce "Risconti passivi™:

Descrizione 2024 2023 Differenza
Contribuli e finanziamenti di ricerca in corso 3403663 1.738.183 1665480
Contributo in c/capitale 2015 4935 52220 -47.285
Contributo in ¢/capitale 2017 108910  139.840 -30.930
Contributo in c/capitale 2020 345810 433.028 -67.118
Contributo in c/capitale 2024 526.527 526.527
Contributi per crediti di impesta beni strumentali B52.284 852,284
Altro 20218 2.031.913 -2.011.695
Totale 5.262.447 4.395.184 867.263

|| “Contributo in c/capitale”, complessivamente finalizzato all'acquiste di apparecchiature ed attrezzature
elettromedicali per |2 specifica attivita di ricerca, & rappresentative:
e Anna 2012 (in gquota residuale), di un contratto sottoscritto eon il Ministera della Salule. L'importo
complessivo del finanziamento & pari ad € 500 mila {interamente incassati);
» Anno 2013 (in quota residuale), di due contralti sottoscriti con il Ministere della Salute. L'importo
camplessivo del inanziamento & parl ad € 420 8§ mila (interameants incassati);

a Anno 2015 (in quota residuale), di numero 5§ contralli sottoscrilli con il Ministero della Salute,
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L'impeorto complessivo del finanziamento & pari ad € 1.124 mila (incassali per € 1.119 mila),

o Anno 2017 (in quota residuale), di numera 3 conlrathi sottoscritti con il Ministero della Saluts.
L'impeorto complessivo del finanziamento é pari ad € 332 mila, di cui incassali per € 327 mila.

© Anno 2020 (in quota residuale), di numero 5 centratti sotioscritti con il Ministero della Saluts.
I'importo complessiva del finanziamento e pari ad € 1.085 mila (incassati per € 1,095 mila)

o Anno 2024 (in quota residuale), di numaro 1 contratli sottoscritli con il Minisiero della Salute,
L'importo complessiva del finanziamento e pari ad € 540 mila {(incassati per € 0 mila)

Il *“Contributi per crediti di imposta beni strumentali per la Transizione 4.0” é relativo al risconto attivo
Iseritto in bilanclo riferito ai contributl in conto implanto dervante dalla misura fiscale "Transizione 4.0". Il
ricave & stato contahilizzato secondao || principio della competenza economica, in relazione alla durata utile

dei beni agevalati, con imputazione pluriennale del beneficio fiscale ottenuto.

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOC| DEL RENDICONTO GESTIONALE

RICAVI
Ricavi per attivita sanitarie e di ricerca

Nella tabella che segue viene esposto il dettaglio della composizione della voce "Ricavi & proventi per
attivita sanitarie & di ricerca™

M Mot Inlegrative ol Bilineio e chivse ol 300722004 delFlstibu o Ausologees nlunc 20
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RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E DI RICERCA

31212024  31/112/2023 Differenza
Contributi Ricerca Corrente 3.387.685 3.288.238 +90.347  +30%
Contributi Ricerca Finalizzata/Progelti di Rete 196.282 834.656 -638.374  -75,68%
Contributi su Altri Progetti di Ricerca Istituzionali 3612741 3279194  +333.547 +10,2%
Centributo 5% 114.032 103.571 +10.461  +10,1%
SperimentazionilTrials Clinici No Profit 2485 ar7.eat -376.102 -99,3%
Altra Sperimentazioni/Trials Clinici 125.327 95 687 +28.740 431, 1%
Ricaui per Altre Prestazioni di Ricerca No Profit 1.557 67.993 -66.436 -97.7%
Ricavi per Altre Prestazioni di Ricerca 772,645 215715 +556.930 +258 2%
Totale Attivita di Ricerca 8212654 8262541 -49.887  -06%
Attivitd di Ricovero SSN Piemonte 23.898.189 228054356 +8492 734 +4, 3%
Attivita di Ricovero 55N Lombardia 34.071.590 33.807.720 +163.870 +0,5%
Attivita di Ricovero Privata Piemonte 252653 243676 +8.977 +3, 7%
Attivita di Ricovero Privata Lombardia 18.336.371'  13.818216 +4.518.156 +32, 7%
Attivita RSA 5,505,562 £.028.184 -523.622 -8,7%
Totale Attivita df Ricovero 82064345 76904231 . +5160.114  +6,7%
Adtivita Poliambulatoriale SSN Piemonte Y 3162548 2804445 4358101 +12,8%
Attivita Paliambulatoriale SEN Lombardia ¥ 52 813,701 51576.424 +1.237.277 +2,4%
Aftivita Poliambulatoriale Privata Piemonta 1.7685.821 1.763.219 +26812 +0,1%
Attivita Poliampulatoriale Privata Lombardla 54.962479 68223388 +6.739.090 +11,6%
Totale Attivita Foiiambulatoriale 122.704.557 114.367.477 : +8.337.080 +7.3%
Funzioni MoN Tariffabili Lombardia 3.300.000 3.653.881 -363.881 -9, 7%
Funzioni NoN Tariffabili Piemonte 2.500.000 2.500.000 0%
Finanziamento In Conto Capitale 178.998 267.150 -BB.162  -33,0%
DUEDIAM LRI o e & e i R s T et o e oA 1
Tolale Altri Proventi Caratteristici 5979992 6.422 396 = -442 404 -6,9%
[Totale Ricavi maturat nell'anno 218.961.548 205.955.645r+‘13+n04.903 +8,3%
Ricavi Ricerca Anni Prec. -2.119.165 35321 -2.154.486 -6095,8%
Attivita di Ricovero SSM Piemonte Anni Prec. 485,585 +480.585 +100,0%
Aftivité di Ricovero e Maggior. SN Lombardia Anni Prec 1.465.007 1.009.710 +456.297 +451%
Altivitd Poliambulatoriale SSN Lambardia Anni Prac. 78.529 604.115 -525.585  -B87,0%
Altivita Poliambulatoriale Privata Lombardia Anni Prec. 153.121 s +153.121 +100,0%
| Totale Ricavi maturati in anni precedenti 67.087 1649145 -1.582.058  -95,9%
| Totale complessivo 210.028.635 207.605.790 +11.422.845  +5,5%

| ricavi e proventl per attivita di ricovero e allivita poliambulatoriali denvanti da rapperli convenzionall

sliputatl con le Region e le ASL/IATS campetenti per territorio vengono contabilizzati nell'esercizio nel

fuale & stata ultimata la prestazione, ai valori definiti dalla normativa regionale vigente, considerate le

previsioni regionali relative a tettl di spesa e abbattimenti tariffari stabiliti contrattualimente = notf al

momento della redazione del bilancio,

Moia Intearativa al Dilancio Fexercizio chivso al 311122024 delllstiwto Ausologico haliano

17



51 & registrato un Incremento dell'attivita sanitaria di ricovero, strumentale all’attivita di ricerca, per tutli |
presidi ospedalieri dell'lstituto. 81 & registrata un Incramenta dei valon di finanziamento dell'altivita
ambulatoriale polispecialistica, anch'essa strumentale all'attivita di ricerca, su tutte le linee di erogazione.
I vincoli & limiti al finanziamento da parte dei Sistemi Sanitari Regicnali hanno determinato un valore del
finanziamentn affettive in linea con || 2023 seppure le attivita erogate ed | pazienli assistiti siano stati in
linea con gli anni precedenti.

Con parlicolare riferimento alla remunerazione delle funzioni nen coperte da tariffe predefinite (cosiddette
Funzicni Mon Tariffate) della Regione Lombardia nonché alla remunerazione della Maggiorazione

Tariffaria riconosciuta quale Irces sempre da Regione Lombardia, il presente bilancio riflette | valor ufficiali
assegnati con specifiche deliberazioni avvenute nel corso del 2024, ove presenti,

La voce del ricavi include incltre i contributi alla ricerca finalizzata che, ai fini di una migliore
rappresentazione in bilancio, sono stall contabilizzati proporzicnalmente al sostenimento dei costi ad essi

correlati quale rappresentazione dellc stato avanzamento della realizzazione dei pregetti stessi,
Variazioni Ricoveri/Progetti in corso di assistenzalsviluppo

Sono deltaglizli come segue;

Serviziin Gonto Erogazione | 2024 | 2023 |Differenza
Plemonte- S5R -43.4431 30,928 | -74.371
Piemonte - Solventi -11.035] 8783 | -19.798
Lomkbardia -SSR 11403 | 85295 | -73.892
Lombardia - Solvent 24,084 |-85.947| 111.031
Totale -18.981| 38.039 | -57.030

Come gia accennatn nella prasenta nota in relaziona al valora delle rimananze si evidenzia, per 'esercizio
2024, la quota di ricoveri in corso di assistenza alla fine dell'esercizio riferita al pazienti ancora present
presso gli Istituti scientifici della Fondazione al 31 dicembre 2024 e ancora sottoposti al pretocolli clinici di
cura e riabilitazione i guali, come pregrammato, potranne concludersi nellesercizio successivo. La

differenza tra le quote 2024, fatturate/da fatturare nel 2025, e guelle del 2023, fatturate nel corso
dell'asercizio 2024, evidenzia un valore pari a € 19 mila.

Altri Proventi

Nella tabella che segue viene esposta la composizione della voee "Altri proventi”;
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Descriziong 2024 2023 Diffaranza

Soprayvemenze altive 1006153 4751441 -3745.288
Rimborsi:

Rimbors! alloggl 2.828 6.890 -4.062

Rimbnrs| cartelle clinkche 19 090 7129 11 961

Altre prestazionl NON saniiare 530,675  463.007 G67.668

Rimhorsi ficket buoni pasto. dipondentifassimilati 237,692 221128 6,564

Rimborsi licket buoni pasto-Congragazione 102.624 100,286 2338

Rimborsi buoni pasto-auto Gierred 258003 197 T&7 60,236

Rimborsi valon bollati f43.018 635580 107 432

Totale Rimbors 1.883930 1.6831.795 252 135

Proventi divarsi 255177 780500 -530.323

Donazioni 186.616 T2.370 114.446

Plusvalenza da alianazioni 26,150 2.168.000 -2.141.940

ATttt attna 19191 15.546 3 645

Rizarciment| assicurativi 758.833 13819 7Bh014

Contributi In conto ecarcizio 462 567 477.382 -14.815

Tatale 4638817 9915642 K277 125

Le Plusvalenze da Alienazion, come evidente, rilevano un decremento consaguents all operazione

straordinaria di cessione del Ramao d'Azienda Rsa 1 avwenuta sempre del 2023,

Nella voce delle sopravvenienze attive si evidenziano | seguenti valori!

Voce 2024 2023 Differenza
Rilascio Fonda Risehi per controllo NOC 19.008 -19.088
Rilascio Fondo Rischi per Minori Finanziamenti SSK Lombardia 22,885 -22.585
Rilascio Fendo Rischi par RCO G72.300 a 672.300
Rilascio Fondo Risch Altn - AS 307708 4027439 3719730
Minor Costi Compelenze Esercizi Precadanti 8] 503.488 -503.488
Altro 26,144 178.531 -152.387
Tatale complessivo B 1.006.153 4.761.441| 3745288

La variazione delle sopravvenienze atlive rispello all'esercizio 2023 afferisce al rilascio del Fondo Rischi

ENPAM awwenula le scorso esercizio (voce "Rilascic Fonde Rischi Altri - A5").
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COSTI

Costl per acquisti di benl
Nella tabella che segue vienhe esposta la composizione delle voce "Costl per acquisti di beni™

Descrizione 51212024 | 371122025 | Differenza %
Medicinali & Farmaci ?.329.de 7.493.258 -164.2b4 -2,19%
Presidi Medico/Chirurgici e altro Materiale Sanitario 11.201.841, 10865.621 236.220 2,16%
Reagenti & Altro Matariale di Laboratorio 6441048 6000387 440.682 7,34%
Altro Materiale di Consumo 784,097 770,185 14.812 1,92%
Cancelleria 689.848 678.787 11.181 164%
Alirnentari 2.044.235  2170.047 -125.812 -5,80%
Materiale Vario Fulizia 68.233 107.354 -38.121 -36,44%
Combustibile 4] 164.682 -164.682 -100,00%
Carburante Autovetture/Autormezzi 42,123 45,645 -3.422 -7.61%
Materiale per Manutenzione 55.254 157.220 -81.968 -58,73%
Maleriale @ Manut Automezzi 25.727 31.638 -5,908 -18.68%
Materiale Mensa e Ristero 26.642 17.032 8,610 56 43%
Beni Dolazione Reparto ( piccole altrezzalure ) 300.283 320073 -18.780 -8,18%
Cosll esercizi Precedenti -54.916 26,501 -81.417 -307 22%
Totale Costi per Acquisto Materiali = | 28.954.432] 28.928.308 26,124 0,00%

Costi per Servizi

| cosli per servizl sono deitagliali come da tabella che segus:
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Descrizione I soza " 7o Differenza
Consulenze/Borse di Studio/Convenzioni Univ, 473.566.808 40564 940 2.001.9508 7.4%
Prestazion| di Lavoro (Cooperalive/interinali) 4.007.385 6.528.251 -2430.885  -37,2%
Manutenzioni 6 780.586 6.485.736 313.850 4,8%
Utenze 4.884.383 4.878.346 6.048 d,1%
Spese Gestione Immohill 3 GB7.624 3.112.533 575.291 18,5%
Telefonia e Traffico Rete Dati GO0.570 618.060 -17481 -2,B%
Spese per Dipendenti (Mensafiste) G38.287 T67.504 -120.307 -16,8%
Spese per Istruzione Dipendenti 352.335 538,434  -1B6.089  -34.6%
Assicurazion| 1.801.941 1441102 139162 A?,Z%E
Spese Viaggio, Soggiorne, Congress| 543 487 753,605 210,018 ~2?,9%!
Libri, Riviste, Giornali, Estralti 317,382 287713 19.679 6,6%
Gestione Smallimenta Rifiuti 725,500 707.708 17.784 2.5%
Trasporto Degenti-Campioni Biologici 350,899 330.870 11.028 3,2%
Trasporti 381.631 638.048 256418  40,2%
Servizl di Portierato/Trasporto/Facchinagaio 1,197 583 807.273 290.320 32,0%
Prestazioni di Servizi Tecnico/Sanitario 877 IJS; 785.389 -108.352 -13.B%
Altre prestazioni di Servizi Logistici e di Supporte 3.033.752 3.424 525 -300.773 -11,4%
Altre Spese Amministrative e General| 1.530 673 2417001 -BAGIZE  -36.7%
Costi Esercizi precedenti- BT -1.145.184 15.568 -1.160.751 -7456,2%
Totale 74.041.999 75.721.596  -1.679.596 2,2%

La spirale inflazionistica ha inciso, € continua ad incldere, sui prezzi di acquisto dei beni e servizi, nonché
sulle forniture ensrgetiche. anche se la razionalizzazione dei process| arganizzativi interni ha consentito

una riduzicne di circa il 2% del valore complessive delle spese per acquisto di servizi.
Costi per godimento di beni di terzi

| costi ammontanc complessivamente a € 6.868 mila, risultando sostanzialmente in linea con quelli del

2023 come meglio rapprezentat! nella tabella a seguire:
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1202024 31122023 O %hvs

2023
Alffitti Passivi @ Spese Condomininiali 3.911.735 3.861.724 +1,3%
Leasing e Noleggio Aftrezz.e Vetture 2.583.431 2.681.705 -3, 7%
Manutenzioni e Prestazionei Su Beni Di Terzi 381.709 286.023 +33,5%
Costi es. Precedenti -9.298 78 -11870,5%
Totale Costi per Godimento Beni di Terzl 6.867.577 6.820.531 +ﬂ,ﬁ%|

Costi per il persaonale

Per un lotale di € 88.280 mila, registrano un incremento di € 3.367 mila rispettc al costo complessivo
sostenuto nellesercizio precedente, dowvuto principalmente all'adeguamenta dei costi per il ninnove
contrattuale Aris & Medici Lombardia, oltre alla aceresciuta attivita svolta in Libera Professione dai medicl
strufturati, finallzzata alla riduzione delle liste di attese.

Di seguito la variazione delle principali grandezze che coslituiscono tale costo.

Differenza

3111212024 311122023 2024 va 023

Retribuzioni 56.002.332 54.864.820 +1.227.511

Libera Professione Intramoenia 9.393.939 14,3% 7.998.791 127%  +1.397.148

Variaziane Ferie Residue/Altri Costi 47  0,0% 94.458 0,2% -94.412
Totale Retribuzioni 65.486.317 62.956,070 +2.530.247

Oneri Previdenziali 17.109.864 30,56%  16.280.178 29,6% +849,786
Costo Thr dellanno ... 0000010 68% 3696914 6&7% ... .:12303
Tolale Oneri e Tfr 20.793.974 37,1%  19.957.091 " 36,4% +836.883

'TOTALE COSTI 86.280.201" +4,1% 82.913.161" +50%  +3.367.130

Ammortamenti e Svalutazioni

MNella labella che segue sirileva il dellaglio della composizione della voce "Ammaortamenti” per complessivi
€ 9 BB8 mila:
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Descrizione Incremento al Fondo |Incremento al Fondo Diff.

| Ammortamento 2024 | Ammortamento 2023

TAmmortamenti Immeobilizzazioni Immaterializ

Costi di Impianto ed ampliamento 0 0 0
Programmi Infermatici 736.338 824.0589| -187.720
Caoncessloni 468 466 0
Awiamenlo 0 i} 0
Immobilizz. In corso & acconti 0 0 0
Cosli adattamento locali di terzi 1.205.688 1.497.290| -291.722
Migliarie Beni di Tarzi 0 0 0
Diritti d'Uso 186.664 195.664 0
Totale Ammortamenti Immobilizzazioni Immateriali 2.130,038  2.618479| -470.442
Ammortamenti Immohilizzazioni Materiali:
Terreni 0 0 0
Fabbricati 3.049 580 3.004.247| 46.333
Impianti & macchinari 1.804.095 1767171 36.825
Altezzature 2.321.848 2.302.379 12.469
Mobili e macchine ufficio 530.452 B61.674| -31.222
Automezzi e ambulanze 44 675 46114 -1.439
Costruzioni in Corso 0 0 0
Anticipi su Immobilizzazioni 0 0 0
Totale Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali 1 7.750.651 7.681.584] 69.067
Totale Ammortament 9.880.G80 10,300,063 -410.374

Svalutazioni Crediti Clienti

Si & proceduto come ogni esercizic alla rivalutazione del rischi di insolvenza dei erediti con particolare
riferimento ai clienti "salvent® afferenti al mondo delle convenzioni con Assicurazioni e Fondi Sanitari
IntegrativifCasse di Mutuo Soccorso. Nel corse dell'esercizio si sono svolte azioni di recupero di alcune
pasizioni in contestazione proprio con tali controparll. Tale fondo @ stalo adeguato ala consistenza
camplessiva di € 5384 mila con un accantonamento nel 2024 pan 2 euro 852 mila.

Altri accantonamenti

Gli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri sono pari @ complassivi € 2,112 mila & costituiscono le
cautele a fronte di different interpretazioni nella valorizzazicne del finanziato effettivo della produzione
S5R erogata olfre all' adeguamento per rischi di contenzioso civile e giuslavoristico.
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Differenza

Alfri accantonamenti 31H212024 3111212023
ws 2023

Adeguamento Rischi cause RCO 517.838 B86.319 +431.518
Adeguamento Rischi cause di lavoro 140.000 234 948 -84.948
Spese lz2gali emergenti su cause in corsa 51.344 +51.344
Adeguamento Rischi finanzialo SSR Piemante 180.822 251.248 -70.426
Adeguamento Rischi finarziato S5R Lombardia - 938 988 +230.288
Tetto File F
Adeguamento Rischi finanziato SSR Lombardia -
Differente Interpretazione Abb.to Ambulatoriale 534.707 18.400 +516.308
PNGLA
Af!eguamentu Rischi !Tnanzlam SSI?. Lomi?ardla - 449 254 +449 254
Differente Interpretazione Abb.to Ricoveri R/FR

Totale altri accantonamenti 2.112.252 590.915 +1.521.338

Oneri diversi di gestione
Si nporta di seguito un prospetto riepilogativo della composizione della voce "Oneri diversi di gestione™

Oneri diversl di gestione 3122024 | 31/12/2023 | Differenza
Sopravvenienze passive 120.G80 18.312| 101368
Erogazioni liberah e contnbuli 655100 | 34 800 24 200
Imposte, tasse € concessioni + indeduc. 602805 ©12.042 -8.238
Imposta di bollo B34 231 TZ3.857 170 274
Prorata Iva Indetraibile su cespifi
lavorl in corso 1.051.990 1E04B804| -B52614
Prorata Iva Indetraibile su acquish di
beni e servizi 8737551 9486502 251.040
Frorata Iva Indetratbile su documeril
fomitori da ricevers 308,374 125.812 183 582
Winusvalenza da abienazione 0 6153 6153
Tassa di propnety autovetture 4 806 5123 =T
WMulte & =anzioni 43.388 23.024 20383
Risarcimenti divers| 7.456 1 864 5492
Perdite su furli & ammanchi 870 13 5499 12 928
Coshi esercizi precedent 935 112 2178
Perdite su credi B840 1264 L4
Totale eneri diversi di gestions 12.833.626 12.661.067| 172.259
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Proventi e Oneri Finanziari

La vaca “Proventi e oneri finanziari® di complessivi € +335 mila & cos| dettagliata

e Alin provent) finanziar) per € 815 mila di cur
- € 861 mila relativi a interessi su investimenti in gestioni patrimeniali,

- € 54 mila relativi a interessi su conto corrente e verso socleta controllate:

e Oneri finanziari per € 562 mila di cui principalmente:
- € 80 mila per commission bancarie e di gestione patrimonizle,
- € 458 mila per interessi passivi, di cui € 371 mila relativi a interessi passivi su mutuc e di € 87

mila relztivi ad interessi su fideiussionl & bancari

o Perdite su Cambi realizzate per € 17 mila & € Utill su cambi reslizzati per € 72,

Rettifiche di Valore di Attivita Finanziarie
La voce accoglie la temporanea svalutazione di € 181 mila del valore giocbale del portafoglio titoli investito
in gestioni patimoniali, svalutazione determinata dalla differenza tra prezzo di acquisto ed il puntuale
minor prezzo di mercate al 31 dicembre 2024, per ciascun litolo presente nel paniere delle singole geslioni
patrimoniali in esssre. Nel 2024 risultano in 2ssere le sequenti gestioni patrimaniali
Intesa SanPaolo Private Banking: valore conlabile eurc 10.224 mila
- Banca Popolare di Sondrio Geslione Patrimoniale: valore contabile euro 738 mila
- Banca Generall Private Banking: valore euro 5691 mila

Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte correnti @ relative a esercizi precedenti

Le imposte desercizio sonc determinate sulla base delle norme vigenti con riferimento alla disciplina
fiscalz degli Enti Non Commerciali.

Fiu in particolare si rileva;

- imposta IRES corrente dell'esercizio pari ad € 331 mila;

- imposta IRAP corrente pariad € 1.213 milg;

Imposte Anticipate — Differite
MNel prospetto che segue viene dettagliata |a composizione dells impeste anticipate € differite daterminate
esclusivaments can riferimento alle differenze temporanee imponibili e deducibili rilevate con rifenmento

all' attivita commerciale soggetta a tassazione
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2024 2023 Dilfzrenza
Ammontare | Ammontars Ammaontare |
Carlco Carlco | Carleo
Differenza | Differenza Diffaranzz
Imponibile Al:liiTslM:tn Impenibile A::IIT:: l:m Impaniblla 1 A?.Tzr !:m
Fissale i P Fiscale P Fiscale | P

i
Awdamanto Acquisto Remo d'szisnds 2099174 | 206.633 2728612 94,807 | -B20.438 '| -86.675

| l
Competenze Aretrate sil parsonale 2.641.407 l 394867 | 1711452 267,781 | 4829.954 | +137.136
Eccadenza Svalutarione Crediti 4.130.147 | 485617 3.157.980 J¥8.960 +872.102 | +116.658
Iva su Fatture da Ricevers 32173 47 460 200.000 30400 +112.173 417,050
accantonamenio Rischi 3H.518 5.399 31541 20.769 3, 607 -15.360

Tolale 0218414 | 1242266 |  7.629.866|  1.082.455 | +1.388.448 1 +150.810

Altre informazioni

Dati sull’occupazione

Si forniscono di seguito i dati relativi alla composizione del personele dipendente alla data del 31 dicembre

2023
Composizione dell'arganico 2024 2023 | Differenza
Dirigenti medici 185 186 -1
Quadri Direttivi 102 100 2
Altro Personale Sanitario, Tecnco @ Amm.va 1.348 1.353 -5
Eﬁle o 1.635 1.630

Compensi Amministratori e Revisori

|| compenso complessivamente erogato per 'attivita svolta dal Cellegio dei Revisori della Fondazione nel
corso del 2024 & stato pari & € 70 mila mentre gl oneri soslenuti per laltivila di revisione contabile

volontaria dei conti sono stati pari ad altri € 70 mila, sempre oltre iva e onen.

| compensi erogati all'Organismo Amministrativo e agli altri Organi di Governance e Controllo ammaontano

nel complesso a € 180 mila.

Prospetto Contratti Leasing
Di seguito il dettaglio dei contratti di leasing sottoseritti dallstituto:
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LEASING RATE A SCADERE 2024

Valore Totale rate Valore
Apparecchi Luogo Installazione  Contratto Contratto pagate Residus
Mr 1 Tac 8. Luca Ospedale S_ Luca 13021 1.227 604 1.068.084 153.519
Totale 1.227 604 1.068.064 159.519

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Si dettaglia nal prospetto cha segue llimparto complessivo degli impegni, delle garanzie & delle passivita
potenziali non risultanti dallo stato patrimaniale, con indicazione della natura delle garanzie reali prestate,

degli impegni esistenti in matera di trattamento di quiescenza e simili, nonché degli impegni assunti nei

confrontl di imprese controllate, collegate, nonchg controllanti e imprese sottoposte al controllo di

fuest'ultime:

r r

Descrizione 2024 2023 Differenza
Garanzie prestate 2.450.000 2.450.000 0
Fideiussioni 11.728.506 11.729.927 -1.421
Hitito Ramo o Azienda 13.000,000  14.000.000 -1.000.000
(Congregazione)
Beni di terzi in comodato 3.604.270 3.481.673 122.597
Beni di terzi in affitto
(Cengregazione) 0 9,240 240
Beni di terzi in Leasing 159.518 333.540 -174.021
Beni presso terzi 139.164 115.974 23.190
Beni di terzi in Conto deposito 894.772 731.341 163.431
Beni di terzi in Conto visione 785 785 0
Totale 31.977.017 32.846.481 -869.463

Garanzie prestate:

Il valore pari ad € 2 450 mila & rappresentativo di un "Atto di costiluzione di Pegno” a garanzia del cantratio

di Locazione dello stabile sito in Milano - via Mosa Bianchi - solloscrilto in data 28 gennaio 2005 caon il

Pantificio Istituto per 2 Missioni Esterg - Milano,
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Fideiussioni

Il valore é rappresentalivo principaimente dalle garanzie prestate nei confronti degli istituti universitari con
cui la fondazione intrattiene rapporti di convenzionamenta nell'ambito dei ruoli primariali e dalla ricerca
ricoperti presso | presidi ospedalieri e gli istituti di ricovero & cura in cui & strutturata.

Qui di seguito si riepilaga la movimentaziene delle principali garanzie rilasciate tramite fideiussions:

Movimenti 2024

3 Scarico | Rilascio
s = Kaldi al 2 Saldi al

Tipologia di Evento Garantito Valori a Nuove
polog 311202023 | goon® | PUOVE | 5111212024
Gara Pubbliche . 137901]  136.401]  189.144]  190.644
At 10475001 o  0f 1.047.500
ProgeftidiRicerca | 1047236 156.586|  200.000| 1.090.698)
Universita #4987 240| 1581256| 1483680 0390 664
Totali 11.729.921| 1.874.245| 1.872.824| 11.728.506

Beni di terzi in comodato:

Nel corso dellesercizio 2024 sono stali attivatl nuovi contratti di comodato - come qui softe meglio
specificato - che portano il valore complessivo dei contratti di comodate d'uso in essers al 31/12/2024 pari
a € 3.604 mila, avendo cancluso contratti precedenti per un importo di € 319 mila.

Confroparts Cedente Confroparts Cadents Unita Operativa Auxclopgico Valore
MEDIGAS TAUASRL  Bigap Droamsiation Synehrony Adps AN OAG1042613 - Med del 50nno 5. Lisca 500000
DASIT SFA ‘ QC SENSOR Pledia CA01043002 - Lab. Chim_Clinico Cussno M. B 7R0.00
LMIVERSITA DEGLI STUR DN MILANG Sistans por valutaziono Molobolion Cosmed e
BIGOCGA  mod KS cob cicleargomatro monark ofi (In ‘_’"‘“’p“@ i F'E'Idm? meﬂm Mm _ F3332.48
OADT047TT18 - Leb Ematologia Piancavalio Drssa
JTOSOH BIDSCIENCE SHL Analizzatore HPLE 123 611 Rendimelh 6000
OAQ1D47S51 - Lab Ematologia Cusano Mianing
TOSCH BIDSCIENCE SRI _nr 2 Analizzatora HPLG 723 G111 D soa Maig  E1Z00.00
hU'I\'I»l"lD HI:I]K..S ITALLA SRL Hume shaep Hem Teslcun saturimetro Oy Fing  OADT040979 - Amb Med del sonne 5. |_._|,||:a 32000
Choms Trin Ras #1220 e Chors Aulesamplar — QAD1049949 - Lab- Microbiologia Cusano Milaaino
DIESEE MAGNOSTICA SENESE SUA 81270 Dr.ssa Cesana . 30BERL0
BAYER SPA Iniettore MRI Ba'jml Maql MHJ{FEI-IID_H_  CADIOHMZMA-RMSes 0 2600000
i - ) Inieftore MRI Beyer Mod MRXPERION  CAQIDS374- RMM Bianchi o FR00000
T minfDro MRIBayer Mod MAXFERION  OADICS1Z74- RM Meda Pace 36.000.00
Iniattora mammegrafn Baysar Mod Sﬂh’.l'i OW  QAQTDS1ET - Mammagrafia 5. Luce: 1580000
DAN1051308 - Lab. Hic. Auxp endocrinologica
R TTALIS SRL _ Epinal Mouse B30 con Shy analisi _ Piancavatio e amEnaD
KMEDTROHIC ITALLA SPA Wr 3 programaton SmedSynch device manager  OADTOSMM) - Sala Emodmamca 5. Luca 4200000
QIAGEN SRIL Qactal DX Operalicnal Module 2002873 SH- DADTO055657 - Lab Micrkinlogia cusano M anino 51 748,00
QIAZEM SAL Ciactat DX Analitical Moduls 00022814 SH- OAD0558EI - Lab Mierkiokgla tusanc M aning 11 4E8A0
QIAGEHN SRL Quastal DX Operational Module 2002836 SH-  OADI05F313 - Leb S Luea D s58 Gasana 31.748.00
QAGENSRL _ Alnstat DX Analilical Module 50022814 5N DAD1057313 - Lab. 5. Luca Dr.sse Cesana 1105200
Genaratore Clatirochirurgico Olympus kiod, i
OLYMPUS ITALIASRL Colon Ela osg 300 SR < e L H I T 1132362
CARLO BLENCHI SRL Sistemamver Debriter Stors Mod. Unidrve Select OAO1056724 - Deg. Controdi Roncopalia 1643700
Totala 44] HE3 10

Beni di terzi in affitto
L'importe residuo al 31 dicembre 2023, pari a € 3.000, & stato interamente ammartizzato nsl corso
del’esercizio 2024, Tale importo s riferisce al valore nelto contabile dei beni acquisiti dalla Congregazione
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in virtd del contralto di Affitto d'Azienda, con decorrenza 17 gennaio 2011, e del contestuale contratio di
Costituzione del Diritto d'Uso, entrambi sottoscritti in data 20 dicembre 2010,

Beni di terzi in leasing

L'importo di € 160 mila & riferito al valore delle rale a scadere risultanti 2 chiusura esercizio dal leasing

stipulati con |a societa BPCE Lease relativo al conlratto 13021 per nr 1 Tac GE Revolution CT,

Beni presso terzi
L'importa di € 138 mila & riferito al valore dei beni di nostra proprista presso terzi.

Beni di terzi in conto deposito

L'importo di € 894 mila & costituitc da materiale protesico / impiantabile specifico cardiologico vascolare
ed artopedico;

Beni di terzi in conto visione
L'imparto di € 785 & riferito a nr* 7 Bady Guardian RMS;

Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale

Man sono stali registrali elementl di ricave e di costo di enlita o incidenza eccezionale,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

L'Istituto ha proseguito |e attivita istituzionali di ricerca e cura nell'ambito dei vincoli contrattuali sempre pit
stringenti con i Sistemi Sanilari Regicnali e | Ministeri della Salute e della Ricerca. Sono stati attivati nuovi
canali di accesse alle prestazioni anche al di fuori del convenzionamento con | S8R, con particolare
riferimento all'attivita ambulatoriale polispecialistica, al fine di assorbire |2 sempre pil crescente domanda

di accesso da parte dei propri assistiti e pazianti.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivat! ex art. 2427-bis del Codice Civile
Siinforma che I'lstituta non utilizza strumentl finanziar| derivati.

Rapporti con le parti correlate
S| segnala che nel corso dell'esarcizio 2024 la Fondazlone non ha intrattenuto rapporti di natura

commearciale con le prepriz societa controllate.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
Mon vi sono accordi nen risultanti dallo Stato Patrimeoniale, che possano influenzare in modo significative

la situazione patrimoniale e finanziaria & il risultato delia gestione della Fondazione.

ota Intearativa al Dilncio d'esercizio chivso ol 310 202024 dell' lstiutn Ausologicn laliano E L



Conclusioni

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale, Rendiconte Finanziario
Nola Integrativa rappresenta in modo veritiero e carretio 1a situazione patrimoniale e finanziana nonche il
risultate della gestione & corrisponde alle risultanze delle scritiurs contabill regolarmente tenute.

Nell'invitarvi ad approvarlo si propone di riportare & nuovo il risultano positiva dell'esercizio, parl a
complessivi € 411,140, a riduzione delle precedenti perdite rilevate,

73
.')J-r
Il Presidente
Dott: Maria Colombo

J
'

Allegati,
- Schema Fabbricati di Proprieta:
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ISTITUTO AUXOLOGIOO ITALIAND
Sede di Miluno —vis L. Ariosto n® 13
Fomdaeione iscritta nel vegistro delle Persone Giuridiche
dellu Prefetiurn di Milsno ol n, 194
C.F. e PAIVA G2703120150

L

RELAZIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2024

La presente relazione accompagna il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 della fondazione
Istitule Auxologico Italiane al fine di meelio illustrame 11 contesto e la dinmmica con cul le principali
pranderze espresse nel documento, costituto dal prospétio di Stata Patrimoniale, dal Rendiconto della
Giestione, dalla Mota Integrativa e dal Rendiconto Finanziario, i sono venute a fonmare,

|| presente esercizio O caratterizzato da una importante riorsanizzazione delle attivild disgnostiche,
terapeutiche ¢ di ricovera e cura al fine di poter soddisfure le richieste dei pazienti che non riescono ad
accedere ai servizi dell'istituto atwaverso il canale del Servizio Sanitarie Nezionale, per i vincoli di budget
imposti dalle regole nazionali & regionali del sistema stesso,

Viene confermato 'impegno della fondazione nel pianificare investimenti in area clinica e scientifica che
consentano lo sviluppo costante delle proprie atfiviti sl fine di soddisfare gli obiettivi di eccellenza nella
ricerca ¢ nella eura del pariente intutti gli ambiti specialistici ineui & strutturata "offerta clinica ¢ scientifica
della fondazione.

Le altivita dell'lstilula, cosrentements con le previsiond staturarie, sono state svolie in continuitd con il
persegutments delle finalit della ricerca biomedica, unitamente a quelle di ricovero e cura strumentali alla
ricerea stessa e, consepuentemente, alla formazione seientifica nonché all’organizzazione & gestiong dei

servizi saritari correlati,



ANDAMENTO DELLE ATTIVITA® DI RICERCA
L'attivita di ricerca del nostra Istituto a seguito dalla viforma degli IRCCS, con il D.Lgs 2022¢200,
st sta svelgendo e sviluppando con un'attenzione particolare sempre rivolta alle indicazioni
introdotte dalla nuova normativa e al raggiungimento degli obiettivi di risultato nell ambito delle
aree tematiche di riconoscimento, declinate poi dalla direzione scientifica in otto linee
progettuali, che si ricordano essere;
o  Per ["area lematica di Cardiologia-Pneumolcgia:
@ Linea 1 di vicerea: Sereening, Diagnosi e Valutazione Prognastica di fattori di
rischio e malattie cardiovascolari anche ai fini di gestione della riabilitazione;
o Linea 2 di ricerca: Fisiopatologia delle malattie cardiovascolari;
o Linea 3 di ricerca: Prevenzione, Uestione tefapeutica e riabilitativa delle malattie
cardiovascolari:
¢ Perl'area tematica di Endocrinologia:
& Linea 4 di ricerca: Fisiopatologia Endocrino-metabolica ¢ sviluppo di protecolli
innavativi per la prevenzione, la diagnosi ¢ la cura delle malattie correlate;
o Linea 5 di ricerca: Patologie Metaboliche, Obesitd ¢ Disturbi del Comportamento
Alimentare;
e Per'area tematica di Neurologia;
o Linea 6 di ricerca: Linea Ricerca cliniea, traslazionale e di base sulla sclerosi
laterale amiowofica e sulle malattie extrapiramidali
o Linea 7 diricerea: Ricerca clinica, traslazionale & di base sulle demerize e i deficit

cognitivi

fa



o Linea 8 di ricerca; Ricerca clinica e tecnologica in camipo newroriabilitativo e
netopsicologicn, incluse nuove tecnelogie anche di medicina digitale e teeniche
di realta virtuale
Da oltre due anni, Istituto sta investendo cospicue energie per raggiungere i targe! definiti dalla
riforma nonché ripresi dai documenti di programmazione triennale dell'attivita di ricerca corente:
tresono gli obiettivi di risultato che ricordiamo dover essere raggiunti per ognuna delle tematiche
di rieonoscimento:

|. Impact Factor Normalizzato (IFN) prodolio nell’anno con le relative soglie di 900
punti per Cardiologia e Neurologia e 500 punti per Endocrinologia.

2. “Field Weisht Citation” delle pubblicazioni che hanno delerminato I"attribuzione
del"IEN nel riparto annuale degli ultimi tre anni, compreso I"anno di riferimento, pari
o superiore alla media nazionale.

3. “% |nlernational Collaboration” delle pubblicazioni che hanno determinata
I'atiribuzione di 1FN nel riparto annuale depli ultimi tre anni, comprese "anno di
riferimente, pari o superiove alla media nazionale.

Relativamente allindicatore 1. 1, il 2024 registra una positiva inversione di tendenza, rispetto ai
due anni precedenti, con il superamento delle soglie previste da parte di tufte e tre le tematiche di
riconoscimento, ottenendo cosi un risultato che avrd un riflesso positivo relativamente al
finanziamento dell’attivit di ricerca correiite dell*anne successive. Per prudenza occorre futtavia
sottolineare chie i risultati raggiunti sono, alla data odierna, in fase di valutacione da parte del
Ministero della Salute che potrebbe obiettare su aleune pubblicazioni scientifiche presentate,
riportandoei al di sotto della soglia minima e che pertanto solo al completamento delle verifiche
avrema ln certerza della bonta del risultato e de! relativa riflesso economico (verosimilmente ¢io

si sapra nel corso del secondo semestre 2025). Per quanto riguarda gli indicatorin. 2 n. 3. invece,



oceorre sottolineare che essi hanno un valore pii squisitamente qualitativo ¢ vengono caleolati
utilizzando il set di pubblicazioni dell’ultimo triennio trasmesse al Ministero della Salute. Per il
2024, relativamente all’indicatore n. 2, ovvero il “Field Weight Citation™, I'Istituto rageiunge
ampiamente gli standard per tutte ¢ tre le tematiche di riconoscimento, mentre relativamente
all"indicatare n. 3, ovvera la percentuale di collaborazioni internazionali presenti nella produziong
scientifica, solo la Cardiologia si attesta positivamente, ' opportune rieordare che tali indieatori
non hanno avuto fino ad oggi un riflessa diretto sul riparto economico della ricerca carrente ma
saranno fondamentali in occasione del rinnovo del riconoscimento scientifice e pertanio
costituisco comungue due obiettivi di risultato da persegire e monitorati in maniera costarite.
Andando ad analizzare |"altivita caratieristica di ricerca svolta da Auxologico, il 2024 & stato un
anno di stabilitd che ha visto da un lato il consolidamento di progetti che erana partiti nell’anno
precedente € dall’altro la candidatura di nuove propettualitd che se dovessero venir finanziate
avrebbera un inizia delle attivita e un riflesso economico nel corso dell’anna successivo. Una
stabilita che tuttavia non deve esserc letta con accezioni negative, perché ha permesso di
identificare alcuni requisiti struttucali ed organizzativi necessari per intraprendere nuove linee
strategiche, finalizzate al mantenimento ¢ alla creseita dell®attivita scientifica dell*Istituto.

In termini economici i ricavi dell*attivita di ricerca nel 2024 si sono assestati complessivamente
ad un valore di circa dieci milioni di euro, esattamente conte nel 2023, senza quindi registrare
seostamenti di earattere signiticativo, mentre in termini squisitamente finanziari eli incassi del
2024 sono stati inferiori di cirea un milione di euro rispetto all'anne precedente. E' doveraso
rimatcare che questo valore della produzione & composto da diverse linge di finanziamento che
nel 2024 hanno inciso percentualmente in termini di ricavi come sesue:

- ricerca corrente — Ministero della Salute: 339%;

- ricerca di rete — Ministero della Salute: 8%;



- ricerea su bandi competitivi: 24%%;

- ricerea non compelitiva suppertata dal settore farmaceutico e hiomedicale: 8%4;

- altre fonti (Sxmille, conic capitale, donazioni, consulenze scientifiche, trasferimento
tecnologico e funzioni regionali’y 27%.

Dando uno sguardo ai propetli pestiti nel corso dell’anno 2024 sempre suddivisi tra le differenti

linee di finanziamento, si rilevano | seguent! numeri:

N. 212 progetli di ricerca carvente — Ministera della Salute;

- N, 12 progetti afferenti alle tre reti IRCCS a cui 'lstituto aderisce (Rete Cardiolegica, Rele
delle Neuroscienze ¢ della Neurariabilitazione e Rete Aging) — Ministero della Salute;

- N. 53 progelti (63 progetti nel 2023) di ricerca competitiva a valere su bandi di finanziamento
specifico:

- N. 66 progetti di ricerea non competitiva supportata dal settore farmaceulico ¢ biomedicale
(65 nel 2023). Di questi progetti, 23 sono di tipo no profit (25 nel 2023) e 43 sono di tipo
profit (40 nel 2023 ),

- N. | progetti in conto Capitale — Ministero della Salute (dedicati esclusivamente all”acquisto

di strumentazione scientifica);

N. 4 progetti finanziati dal 5 X mille — fondi erogati tramite il Ministero della Salute;

- N. 90 consulenze scientifiche commissionate da terzi;

N. 2 progetti di co-sviluppo nell’ambito del trasferimento teenologico

Relativamente ai contributi e ai finanziamenti percepiti, si propone di seguilo un focus su ognuna
delle singole lipologic di studi sopra elencati a partire dal contributo di ricerea corrente che si ¢
altestato ¢ 3.324.7 1% euro (incluse le quote per la partccipazione al sistema bibliotecario Bibliosan
di 152,902 euro e per I'utilizzo della rete Garr di 34.227 euro, tratiénute direttamente alla fonte

dal Ministero detla Salute), [importo del 2024 & stato sostanzialmente in linea con quello



pereepita per "anno 2023 che & stato di 3.391.047 ewro, andando cosi 2 confermare quanto gia
sottolineata nella relazione dell’anno precedente, ovvero I'inadeguatezza in termini quantitativi
del capilolo globale di finanziamento fornite dal Governo rispetto al numero degli IRCCS
percipienti. 1] finanziamento della ricerca corvente permette di sostenere solo parzialmente le
attivitd scientifiche fondamentali e necessarie per la sussistenza dell’attivita di ricerca, lasciando
pertanto il posto ad un’attivith di fund raising verso fonti alternative attraverso |a ricerca, sia di
nuovi bandi competitivi nazionali ed internazionali, sia di aleune modelli di trasferimento
leenologico. LIstituto ha incrementato la ricerca di bandi competitivi anche in settori
complementari a quello strellamente biomedico sempie con Pobiettivo di attivare nuove
progettualita che permetliano, alla fine del percorso, di incrementare il numero di pubblicazioni
seientifiche chie a loro volta andranno ad alimentare il processo di finanziamento della ricerca
carrente slessa, in una logica di circolo virtuoso,

Olua alla ricerca Corrente, il Ministero della Salute eroga specifici contributi anche per i
cosiddetti progetti di rete IRCCS, ovvero guelli coordinati dalle reti di patologia: nel 2024, i
progeutl di rete per Auxologico sono stati dodici, di cui nove lerminati nel corso dell’anno € tre in
fase di sviluppo. Tra i nove progetti conclusi nel corso del 2024, spicea lo studio CV-PREVITAL.
con obiettivi sulla prevenzione primaria cardiovascolare di portata nuzionale, per il quale
Auxologico ha svolto un importantissimo lavore di arruolamenta arrivando ad includere nello
studio quasi due mila pazienti su tre sedi lombarde, San Luca, Meda e Pioltello, con un eontributo
finale assegnato di 1.159.177 euro, Gli allri ofto propetti di rete. che si sono conclusi sempre nel
corso del 2024, hanno invece apportalo un contributo complessivo di 657,680 cure,
Relativamente ai te progetti di rete in fose di sviluppo, merita particolare menzione il nuoye
studio cliniec della Rete Curdiologica che pud essere considerato come un erede dello studio CV-

PREVITAL: si tratta del progelto dal titolo “Nove| risk prediction approaches for the primary



prevention of cardiovascular diseases in lfaly:  The CVRISK-IT wial”, coordinato
scientificamente dell’IRCCS Policlinico San Donato, della durata di tre anni e partito
formalmente nel mese di gennaio 2024, con un finanziamento ministeriale di 20.000,000 di euro
dei quali 959.000 destinati al nostro Istiluto, Lo studio & di rilevanza nazionale e ha I'obicttivo di
proseguire con specifici approfondimenti 1 temi complessi sulla prevenzione primaria
cardiovascolare, Gli altri due progetti di rete in fase di sviluppo sono: (1) Infrastruttura
tecnologica condivisa per lo sviluppo di Modelll prBdittivi dell’invecchiamenTo, basati
sull’Intelligenza Artificiale (I-COMET), progello della Rete Aging, iniziato nel 2023, con un
contributo per Auxologico di 76,000 euro; (1i) Istituti virtuali di patalogia della Rete italiana degli
IRCCS: prevenire malattie, personalizzare le cure, migliorare la qualita della vita dei pazienti
{(HEALTH BIG DATA), progelto trasversale di tutte lg reti IRCCS, iniziato nel 2019, vggi
assegnato al prof. Vincenza Silani per lo sviluppo di workpackage finalizzali alla raccolta di dati
scientifici in ambito neurelogico, con un contributo atteso per Auxologico di 330.000 eura.

| progetti su base competitiva che nel corso del 2024 hanno sviluppato attivita di ricerca sono
stati 53 sette di essi sono di nuova altivaziene, mentre tedici si sono conclusi nel corso dell’anne,
| progetti di nuova attivazione apporteranno ad Auxologico contributi di ricerca per un ammontare
complessivo atteso di 980.990 euro, mentre i progetti che si sono conclusi hanng apportato
nell*ultimo triennio (la durata media di questa tipologia di progeiti ¢ di cires trentasei mesi)
contributl per un wmmiontare complessivo di 1.525.757 curo. Da un punto di vista squisitamente
finanziario, i progetti su base competitiva hanno ricevute nel 2024 incassi per un ammontare
complessivo di 2.692.359 cura (3.306.335 eure nel 2023).

| progetti su base non competitiva sviluppati ncl corso del 2024 sone stati complessivamente
sessantasei (sia profit che no-profif), di cui otto di nuova attivazione, mentre dodici sono stali

completati e conclusi nel corso dell’anno. Per quanto riguarda questa linea di linanziamento ¢



opportuna ricordare, al fine di effeltuare corrette valutazioni economiche, che vanno distinti gli
studi che hanno un finanziamento a progetto da quelli che hanna un finanziamento a paziente in
quanty 'approceia gestionale nonché le relative manifestazioni economico-finanziarie sono
marcatamente differenti. Pertanto prendendo in considerazione | progetti sopra citati, & doveroso
evidenziare che diciolto di essi sono con finanziamento a progetto e per i quali & possibile stimare
con ragionevole sicurezza che apporteranno all Istituto, nel corso della loro durata, contributi per
un ammontare complessivo atteso di 2.932.673 eurn. mentre gli atd quarantotio progett sono
con finanziamento a paziente € per i quali quindi si ritiene di non azzardare aleyna stima dei
finanziamenti altesi, in quanto sono troppi gli elementi esogeni di imprevedibilita che non
possono essere governati dalla gestione aziendule. Quanto invece & possibile rimarcare ai fini del
presenie documento ¢ che i progertt con finanziamento a paziente hanno apportato nel corso del
2024 un incasso complessivo di 405.904 euro.

Relativamente alla linea di finanziamento in Conto Capitale, ¢ necessario sottolineare che nel
2024 non ¢ stato pubblicate aleun nuovo bando; il progetlo vinto da Auxologico nel corso del
2023 ¢ IPultimo in corso d'opera in fase ormai di conclusione ¢ rendicontazione finale, Giusto per
completezza espositiva ricordiamo gli elementi salienti del progetto: dal titolo: “Metodologie
innovative, in medicina traslazionale, per lo studic morfologico, fenotipico, penotipico ¢
funzionale di settopopolazioni eellulari coinvolte nella patogenesi di alteraziani cardiologiche,
neurologiche ed endoerinologiche™, con un contributo di 540,191 eurp, Plstituto ha acquistato un
Microscapio confocale dotato di super risoluzicne spettrale ad elevatissima sensibilitd ed un Cell
Sarter equipaggiato con 2 laser, che rendono possibile la valutazione di 6 Nuorescenze e 2
parametri fisici, e unitd ACDU per la raceolta di cellule, anche singole, in plastra, 11 progetlo

terminerd formalmente i1 9 oobre 2025,



Per quanto riguarda i contributi ricevuli allraverso il SxMille, ¢ opportuno sottolineare che nel
corso del 2024 & stato scelto e comunicalo al Ministero delln Salute il progetto che sara svolto a
far data dal | gennaio 2025 con i contributi incassati a setlembre 2023, per un ammontare di
103.573 eure: progetto che sard  coordinato dal prol. Luca Persani ¢ savd finalizzato alla
oltimizzazione di un protocollo per la generazione in vitro di follicoli tircidei e ovaricl. Inoltre ¢
stato incassato nel mese di ottobre 2024 'importo di 114.034 euro, quale contributo proveniente
dalle dichiavazioni dei redditi 2023, che sard poi destinato nel corso del 2025 ad uno specifico
progetie su scelta dell'Istiluto stesso, Infine relativamente ai progetti ancora in corso d'opera nel
2024 me ehe provenivano dagli anni precedenti, oceorre menzionare: (i) lo studio condotto dalla
prof.ssa Caraling Lombardi sulle alterazioni della durata e della qualita del sonno, guale nuove
fattore oi rischio cardiovascolare; (i) lo studip condotto dal prol. Sergio Caravita sui test
provoecalivi per la diagnosi ¢ la fenatipizzazione dell'insufficienza cardiaca a normale frazione di
ciezione; (1ii) o studio condetto dal prof, Gianfraneo Parati sulla rigidita arteriosa come elemento
di rischio per la comparsa e persistenza di aritmia da fibrillazione atriale; (iv) il progetto condotto
dal prof. Massimiliane Corsi Romanelli finalizzato allo sviluppo e all'implenentazione della
Biobanca “Bie AUX™ per migliovare i processi di raccolta, lavorazione, conservazione ¢ re-
distribuzione dei campioni biologici umani e dei dati ad essi correlati a scopo di ricerca, diagnosi
e terapia.

Da ultimo, per quanto riguarda le consulenze scientifiche commissionate da terzi e i progetti
in co-sviluppo, & opporiting settolineare che il 2024 ha visto sostanzialmente una stabilizzazione
di questa attivitd rispetto alla forte erescita che i era verilicata nel 2023, Sicuramente possiamo
ancora affermare ["apprezzamento delle competenze teeniche o dell’elevata specializzazione
dell’Istituto da parte di aziende biomedicali ma anche da parle di competitors che chiedono ad

Auxologico un supporto su temi che sono diventati punti di nostra particolare eccellenza, Nel
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2024 i finanziamenti incassati per questo tipo di attivitd scientifica sono stati complessivamente
di 220.557 euro, rispetto ai 229,118 euro incassati nel 2023 e rispetto ai 133.347 euro incassati

nel 2022.

ANDAMENTO ATTIVITA* FORMATIVE
I Piano Formativo 2024 riepilogato in sintesi in questo documento & la risposta strutluvata ai
labbisogni delle diverse Unitd Organizzalive/Direzioni/Servizi, raccolli dalla Direzione Risorse
Umane — Area Formazione e Sviluppo atraverso una rilevazione che ha coinvolta lufti i
responsabili clinici, gestionali e di area scientifica,
Gli obieltivi del piano hanno riguardato I'aggiornamento ¢ lo sviluppo tecnicn professionale,
gestionale e manageriale del personale a qualungue titolo operanie presso le sedi e le aree di
attivila dell*Istituto,
Le modalitd di formazione includono corsi di formaziene frontale in aula, corsi di formazione a
distanza in formato FAD o e-learning,
Essendo Plstiluto un provider ECM riconeseiuto dal Ministero della Salute, parte degli eventi
contenuti nel piano ¢ stata oggello, previa valutazione del Comitato Scientifico ECM interno, di
acereditamento secondo il sistema di Bducazione Continua in Medicina.
Per alcuni specifici corsi, inoltre. ['Istituto ha richiesto un finanziamento tramite Fondimpresa,
enle al quale aderisce da anni.
11 piano formativo 2024 si divide in 4 aree:

*  Tormazione ECM:

o Jormazions Ohbblisatoria

¢ Formazione Interna

«  Formaczione Esterna e Linguistica



Formazione ECM:
Gli eventi proposti suno stati finalizzati allo sviluppo delle coinpetenze, capacitd e conoscenze
individuali nello specifico settore di attivitd e per le specifiche professioni sanifarie cui sono

rivolti. Mirano a raggiungere:

Obietlivi teenico-professionali che migliorano le competenze cliniche e scientifiche specifiche

del professionista, con aggiornamenti su diagnosi, terapia e pratiche operative,

Obiettivi di processo che riguardano "orpanizzazione e la gestione dei percorsi assistenziali,

promuovenda il lavoro in team, "integrazione lra professionisti e I'elTicienza operativa.

Obietlivi di sislema che supportana evoluzione de! sistema sanitario nel suo complesso

favorendo qualitd, sicurezza, cticn, sostenibilith ¢ innovazione.

Formazione Obbligatoria:

In quesia area rientrano tutte le formazioni abbligatorie previste dal decreto Igs. 81/08 e tulle le
normative di riferimento che si applicano al nostro settore.

1l Servizio Prevenzione e Protezione e I Area Formazione ¢ Sviluppe, consullate tutie le parti in
cansa & sulla base dei DVR, inseriscono all'intermo del piano lormativo aziendale i corsi

ohhligatori.

Formazione interna:

In questa area vientrano i corsi destinati a potenziare le competenze di witto il nostro personale.
La formazione & suddivisa in due macroaree: la formazione tecnico-professionale ¢ lo sviluppo
delle competenze soft e organizzative; entrambe le aree rivestono un ruolo cruciale nella
pramozione della crescita individuale ¢ collettiva dei noswri eollaboratori. Il nostro impegno &

quello di fornire un panorama esaurienle dei colsi programmati, al fine di garantive che il

I



personale abbia accesso alle risorse necesearie per affrontare le sfide in costante evoluzione del
mondo del lavore e contribuire al successo dell'orpanizzazione.

A seguito della grande adesione ricevuta negli scorsi anni e i numerosi feedback positivi raceolti
dai partecipanti, la Direzione Risorse Umane — Ared Formazione e Sviluppo — ha rinnovato la
presentazione del Catalego Auxologico 2024,

| corsi a cataloge, dedicati allo sviluppo delle principali soft skill & competenze crganizzative.
hanno articchito i partecipanti professionalmente, sono stali un momento di crescita personale e,
grazie alla eterogeneitd dei ruoli ¢ delle sedi i appartenenza, una preziosa vccasione per la
CONDSCeNZa reciproca.

La modalita di formazione interattiva, applicata dai docenti senior di societd di formazione
esterne, ha permesso un focus sulle azioni, sui comportamenti e sulle abitudini che orlentanc Je
attivita sul luego di lavoro, favorendo la condivisione di esperienze, "arricehimento reciproco e
il mighoramento delle relazioni professionali tra i partecipanti.

Formazione esterna:

L’Istitito si affida anche a provider e centri di formazione esterni altamente qualificati per
Pacquisizione di competenze teeniche ¢ professionali, o il sola aggiornamento, dei suoi
professionisti,

Questi enti, riconosciuti a livello curopeo ¢ mondiale, eregano una formazione di altissimao livello
e rilasciano importanti qualifiche che, una volta acquisite dai nestii collaboraterl, ampliano e
arricchiscono I"offerta sanitaria che Auxologico propone ai suol pazienti.

L'lstituto sponsorizza corsi di formazione professionale @ Master Univeisitari  mirati
all’aequisizione di nuove competenze e specializzazioni in ambita sanitario ¢ di management, A

questi percorsi formativi si affianca la partecipazione a congressi © convegni internazionali, di



settore, che permettono ai nostrl professionisti di rimanere costantemente aggiornati sulle

principali novitd e gli studi pit recenti relativi alla propria area di competenza,

Dla gualche anne la formazione linguistiea & diventata attivith rezalare tell’ambito dei percorsi
|

di inserimento ¢ valorizzazioue delle risorse neoassunte provenienti da paesi esteri, Lo sludio

della lingua italiana, con il supporio di docenti esterni altamente qualificati, & parte fondamentale

dell*iter di integraziong nella nuova realtd lavorativa

Oltre ai percorsi di lingua italiana per stranieri, I'Istituto promuove anche corsi di lingua inglese

a divers: livelli: 1o studio e Papprofondimento della lingua inglese ¢ Munzionale a potenziare le

skills professionali sia di chi lavora nell’ambito della ricerca e della eonvegnistica, sia dei colleghi

che quotidianamente si interfaceiano con "utenza stranicra,

T dati in sintesi

. Ore erogate per Totale Totale Ore crogate
Area formativa 2 b o P 4
partecipante partecipazioni | edizioni per edizione
Formazione ECM 11989 1281 68 576
Formazione Obbliguoria 10607 3428 3N 1637
Formazione Tnterna 7862 672 36 728
Formazione Esterna ¢ 6470 369 262 4303
Totali 36028 5750 697 7334

Piano Formativo 2025

Per il 2025 si conferma la stessa impostazione sia in termini di numeri di corsi, partecipanti, ore

formative erceate sia di investimenlo economico.




QUADRO NORMATIVO IN CUI 81 E OPERATO

Normotive sazionole

La legge di bilancio 2024 (Lepge 213 del 30.12.2023) ha previsto un incremento del Fondo
Sanitario nazionale di 3 miliardi di euro, Una quota importanie delle risorse ¢ stata
destinata all'obieftivo della riduzione delle liste di attesn da attuarsi mediante I'aumento
della tarilla oraria per le prestazioni aggiuntive di medici ¢ infermieri ¢ il rifinanzinmento
dei piani operativi regionali per Pabbattimento delle liste d'attesa.

[ stato, inaltre, previsto un ineremento del tetto di spesa posto per gli acquisti di prestazioni di
specialistica ambulatoriale ¢ assistenza ospedaliera da privati accreditati dell’ 194 per il 2024, del
3% per il 2025 e del 4% per il 2026.

Sempre nell’ottica della riduzione delle liste di attesa il D.L. 73/2024 (*Miswure wgenti per la
riduzione dei tempi delfe liste di atlesa delle prestazioni sanftarie™) ha istituito la Piattaforma
nazionale delle liste di attesa, finalizzata a realizeare "interoperabilita con le piattaforme delle
liste di attesa di eiaseuna Regione e provincia antonoma, e I'Organismo di verifica e controllo
sull’assistenza sanitaria, con il compito di verificare il corretto funzionamento del sistema di
gestione delle liste di attesa, 1l provvedimenta ha previsto, altresi, il potenziamento del ruolo
del Centro unico di prenotazione (CUP) regionale o infra-regionale e Ieffetiuazione di visite
diagnostiche ¢ specialistiche anche nei giorni di sabato e damenica,

Inaltre oceorre segnalare Pemanazione del Decreto del Ministero della Salute, in concerto con il
Ministero dell'Econemia e delle Finanze, del 25.11.2024 che ha modificato il precedente Decreto
23.06.2023 (*Oeereto Tariffe”). 1l provvedimento, entrato in vigore il 30.12.2024, ha aggiomato
definitivamente le tariffe delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e dell’assistenza
protesica fermi, rispetlivamente, al 1996 ¢ al 1999 & definito le tariffe per le nuove prestazion

inwodotre con i LEA nel 2017 al fine di un’erogazione uniforme su lutlo il territorio nazionale.



Resione Lombardia

DGR n. 1827 del 31.01.2024
“Deterntnazioni i ardine agli indirizzi of progrommazione del SSR per Uanng 20247
(REGOLE 2024)

Si riportano di seguite le prineipali disposizioni in tema di budget ed accereditamento contenute
nella DGR 18272024,

Accreditamento sanitario

Nel 2024 ¢ stato avviate un profonde aggiornamento del sistema di accreditamento in [inea con

il mutato contesto del sistema:

- recepimento delle linee guida elaborate dall’Organismo Tecnicamente Accreditante (OTA) in
ordine alle modalita di verifica dei requisiti per le ATS;

- 0 ostuto dalo mandato alle ATS di verificare la congruenza tra le branche specialistiche
ambulatoriali a contratto e I'effettiva erogazione delle prestazioni:

- utilizzo di posti letto non attivi solo in particolari situazioni motivate previa richiesta di nulla
osta da parte della ATS alla DG Welfare;

- riallineamento dei termini per il possesso del requisiti strutturali generali ¢ specifici al
24.04.2028.

Servizi di medicina di laboratorio

La riorganizzazione gia avviaia nel 2022 con la DGR n. 6330/2022 & proseguita con interventi di

efficientamento organizzativo e quali-quantitativo,

L stato introdotlo il temporance bloceo di apertura di nuovi Punti Prelievo nel territorio della

regione Lombardia da parte di Laboratori Clinici con sede extra regionale, fino alla definizions

delle modalita di verifica dei requisiti autorizzativi.

Reti clinico-assistenziali ed organizzalive




[l proseguita nel 2024 la promozione e la sviluppo delle reti i offerta ospedaliera con

"implementazione di:

- Telecardiologla: le strutture che prevedono Strutture Complesse di Cardiologia nella loro
arganizzazione hanno attivato percorsi aziendali integrati in ambito telecardiologico, in grado
di integrare ["offerta tra ospedale e servizi territoriali, garantendo continuitd nella presa in carico.

- Rete gastroenterologica: messa a regime della rete,

MNegosiazione area sanitaria

La definizione dei budget di struttura & stata fatta pariendo dai valori presenti nei contratti
sottoseritt entro il 30.06.2023, adeguati alle sentenze del TAR n. 78/2022, n. 581/2022 e n.
18592022,

In caso di trasformazione di posti letto di degenza ordinaris in posti teenici (BIC, MAC, dialisi)
e/o in caso di variazione del setting assistenziale di alcune prestazioni, le ATS hanno proyveduto
alla rimaodulazione e all’adeguamento dei valori di budget {ricoveri e specialistics ambulatoriale)
a parita di risorse complessivamente contraltualizzate.

Limitatamente all’anno 2024, il numero dei pazienti ricoverati in regime ordinatio non poteva
superare il numero lolale dei posti letfo a contratto considerando la media quadrimestrale, |
ricoveri dovuti a situazioni di emergenza/urgenza, adeguatamente documentati, potevano
determinare una presenza di pazienti superiore al numero dei posti letto autorizzati. Per i ricover;
in regime di day hospital-day surgery, il numero dei pazienti ricoverati non poteva superare il
doppio del numern complessivo dei posti letto autorizzati per ricoveri a eiclo diurno.

Anche per "apno 2024 sone state consentite le vimodulazioni di budest,

Intema di arivite di ricovere e cura per 1'anno 2024 81 ¢ determinato il budget unico di struttura

a partire dal valore contrattualizzatn 2023,
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Per pli eropatori privati accreditati € a contrallo sono stati individuati all’interno del budget unico
due tetti per singolo erogatore: parte del budgel di struttura per lombardi e parte del budget di
struttura per fuori regione. La somma dei valori dei singoli tetti di struttura, per cittadini lombardi
e per cittadini fuori regione, rappresentanc, separatamente, i tetli di spesa complessivi di sistema,
Per le prestazioni di bassa complessita & stato confermato quanto previsto nelle regole di sistema
per I"anna 2023 (tetto di sistema sulla bassa complessila per fuori regione).

Per quarito riguarda alta complessita ¢ attivitd IRCCS non si & applicato, anche per I’anno 2024,
quanto introdotto con DGR 2013/2019 in termini di tetto per alta complessita e attiviti TRCCS.
La negaziazione delle ATS con gli erogator] di diritto privato ha previsto anche una quota obiettivi
definita fino ad un massimo del 7% del tette di struttura per cittadini lombardi

In tema di prestazioni ambulotariali il ualare del buedget di steuttura per Panno 2024 ¢ stato
calcolato come il valore del contratto 2023 stipulato entro il 30.06.2023 incrementato dell’ 1% al
netlo delle risorse non storicizzabili.

L attivita di prevenziong, con particolare riferimento a screening, tamponi per diagnosi covid o
altre malallie infettive, vaccini. ece., & stata scorporata dal budge! storico della specialistica
armbulatoriale e sestita a livello contrattuale con un proprio budget ed un proprie specifico tetlo.
Per gli erogatori privati acereditati e a contratto sono stati individuati all’interno del budget due
tetti per singolo erogatore: un budget di struttura per lombardi & un budget di struttura per fuori
regione. La somma dei valori dei singoli tetti di struttura, per cittadini lombardi e per ¢ittadini
fuori regione costituisce il budget complessivo di struttura.

Nell’ambito del sottotette per lombardi, ogni ATS ha previsto delle soglie contratiuali minime di
garanzia per raggruppamenti di prestazioni. Nel caso di raggiungimento delle soglie minime di

paranzia secondo quanto contraltvalmente definite dalle singole A'LS, le prestazioni che



concorrono al raggiungimento delle soglie minime sono state riconoscinte senza regressiong
taviffaria tra il 97% e il 106%.

Seno rimaste invariate le regressioni previsie per le altre prestazioni: tra il 97% ¢ il 103%
regressione fino al 30% (60% per la branca di laboratorio) e tra il 103% e il 106% regressione
fino al 60% per tutle le prestazioni.

Differentemente, nel caso di non raggiungimento delle soglie minime, le condizioni contratiuali
sono rimaste le medesime dell’annualitd 2023: tra i1 9% ed i1 103%, 2 stata applicata una
regressions tariffaria massima del 30% (60% per la branca di laboratorio analisi) ¢ tra il 103% ed
il 106% ¢ stata applicata una regressione tariffhria massimy del 60% (60% per la Branca di
laboratorio analisi).

Ogni A'TS ha vineelato per gli erogatori Privati una quota del hudget lombardi, pari al 10% ad
obiettivi individuati dalle stesse ATS.

Le prestazioni aggiuntive rispetto al 2022 sono state finanziate oltre al 106% e tino al 1 10% senza
applicare le regressiond tariiTarie,

Funzioni nan tariffabili

Nel corso dell’anno 2024 Regione Lombardia ha avviato una revisione dell’impianta delle
funzioni nen tariffabill, enuto anche conto che I’ ultimo aggiornamento delle medesime risaliva
all’anno 2019 e che gli accadimenti di questi ultimi anni hanno portato alla necessita di nuove
determinazioni.

Acereditamento e contrattualizzazione in ambilo sociosanitario

Al fine di parantire la continuita dell assistenza agli ospitifutenti, in caso in cui 'unita di offerta
sociosanitaria oggelio del trasferimento ¢ litolare di contratto, ¢ stata prevista la possibilitd di
spostare I"unitd di offerta sociosanitaria nella nuova sede ageeito di SCIA anche prima della

conclusione dell’iter previsto per la moditica dell’acereditamento di eui alla DGR 2569/2014.



Le ATS hanno proceduto, nell'ambito delle rispettive assegnazioni, all’indizione di specifiche
manifestazioni d’inleresse direlle a parantire nuove contraflualizzazioni tese al riequilibrio
lerritoridle del sistema d*offerta, tenendo conto della riecessita di calcolare la relativa copertura a
regime.

Gli Enti Unici gestori di piti unita di offerta hanno potute proporre alle ATS lo spostamento dei
propri assetti contrattualizati e delle relative quote di budget.

La DG Welfare, al fine della determinazione dei budget 2024 delle UDO sociosanitarie ha
procedute per singola ATS all'elaborazione di due prospetti:

A per le siitgole tipologie di UDO. prospetto dellipoproduzione distintamente elaborato per ATS
e singola tipolegia di UDO,

La somma pari al 50% dell'ipa-produzione di ATS ha costituits ln stanziamento delle risorse
libere per finanziare la storicizzazione delliperproduzione per tipologia di UDO ¢ per ATS;

B) per le singole tipologie di UDO, prospetto dell’iper-produzione distintamente elaburato per
ATS e singola tipelogia di UDO,

La somma dell’iperproduzione riconosciuta nel 2023 ha costituito il fabbisogno leorico di
storicizzazione da finanziare nei limiti dello stanziamento disponibile ¢i cui alla lettera A).
Distintamente per singola tipologia di UDO e ATS in relazione alle due fattispecie profilabili, si
¢ verificato che:

v se il 50% del valore di A)=> B), & stato storicizzato il 100% dell*iperpraduzione riconosciuta nel
20273

« e il 509 del valore di A) < B), I'iperproduzione riconesciuta & stata storicizzata in misura pari
al rapporto tra A) e B).

| budget 2024 degli ipoproduttori 2023 sono stati pari alla produzione riconosciuta per quella

tipologia di UDO del 2023, sommata al 50% dell'ipopreduzione 2023.



Si & prevista la possibilita di effettuare rimodulazioni dei budget a chiusura dell’esercizio 2024
entro i limiti dell’equilibrio economico finanziario di sistema & nell’ambito degli stanziamenti per
la Macroarea delle unisd di offerta sociosanitari,

T2 stata canferma I"applicazione fino al 31.12,2024 della taiffa aggiuntiva a budget di ewro 40/die

di cui alla DGR 37822020 per i casi di pazienti Covid gid inseriti sui posti a contratto,

DGR w2224 del 22,04.2024
“Ulteriori determinngioni in ordine al contenimento dei fempi di attesa per le prestazioni oi

specialistica ambulatoriale previsie nel PNGLA ¢ per i ricoveri”

Il provvedimento ha stabilito azioni mirate alla riduzione delle liste di attesa, sia ambulatoriale
che di ricovera, altraverso il moniteraggio non solo deali indicatori di rispetto dei tempi previsti
dalla classe di priarita al momento della preserizione dell prestazione, ma anche di aspetti
trasversali alle liste di attesa che abbiano effetti sulle stesse,

In atluazione del provvedimento la DGR n, 2756 del 15.07.2024 ha approvato il Piano operativa
regionale per il contenimento dei tempi di atlesa e la suceessiva DGR n. 3327 del 31 1 (0,2024 ha
dato indicazione alle ATS di procedere all’applicazione del regime sanzionatorio per le

prestazioni prenotate al di fuori della Rete Regionale di Prenotazione.

DGR i 2854 def 29.07.2024
“Criteri per la definizione delle attivita e servizi da finanziare con Vistituto delle funzioni di eni

all"uiticolo 8§-sextes del D.Lgx. 502/1992, u decorrere dull'esercizio 2024

Il provvedimento ha stanziato risorse pari o §17,5 milieni di euro per le funzioni non tariffabili,
individuando il limite massimo di risorse disponibili per ogni singola funzione, ed approvato il
documento “Criler di assegnazione delle funzioni non tariffabili a valere per I"esercizio 2024 e
seguenti™ centenente I"elenco delle funzioni con il relativo razionale.

Inoltre ha stabilito che il valore complessivo per i soggetti di dititto privato, se superiore al valore

di 115,5 Miliani di euro, sard ridotto di una percentuale necessaria a ricondurre la valorizzazione



al predetto tetto massimo. Per ogni singola struttura-di diritto privato le attribuzioni non potranno

comungue superare del 5% quanto assegnato per I'esercizio precedeme:

DGR n. 2966 del 05.08.2024
“Ulreriovi determinagioni in ordine agli indirizzi @i programmazione del SSR in ambito socio

sanitario per Cawno 2024 — Terzo proveedimenio™

Il provvedimento ha aggiornato il quadro ecenomico per il 2024 incrementando il fondo sanitario
regionale per un valore di 500 mlnfeuro e stanziando le risorse finalizzate all'incremento della
tarifta oraria delle prestazioni aggiuntive per il personale medico e per il personale sanitario del
comparto sanit,

E* stato inoltre aggiomato il Namenclatore Tariffario Regionale e il relativo catalogo SISS delle
prestazioni di diagnostica di Medicina di Laboratorio della Specialistica Ambulatoriale

In tema di negoziazione sanitaria é stato incrementato fine gl 10% il tetto di struttura per le attivitd
erogate a favore di pazienti fuori regione ¢ forniti alcuni chiarimenti in merito agli obiettivi di
quola variabile,

In ambito sociesanitario sono state destinati fino a 50 min di euro quale intervento & sostegno
dell’incremento dei costi del lavoro nell"ambilo sociosanitario privato contrattualizzato legato ai
rinnovi CCNL di sctiore, E stato inoltre definito che I"applicazione della tariffa agginntiva a
budget di eure 40/die di cui alla DGR XI/3782/2020 per i casi di pazienti covid non si applica pili

a decarrere dal 01.07.2024.

DGR p. 3630 del 16, 12.2024
“Appravazione  del  Nomenchatore  farifforio  regionale  dell’assistenzo  specialistici
ambnlatariale e profesica ai sensi dello sehema di Decrefo di cui all'Intesa State Reginai del

I novenibre 2024

Il provvedimento ha approvato il Nomenclatore Regionale Taviffario dell’assistenza specialistica

ambulaloriale ¢ profesica, prevedendo che le prestazioni indicate siano preserivibili a earico del



SSR a partire dal 30.12.2024, e le relative Linee Guida per ['applicazione del Nomenclatore

stesso,

Regione Piemohte

DGR, 8103 del 22.01.2024

“Regole di finanziamento per lacgnisto di prestazioni sanitarie da erogatori privari per gii anni
2M124-2025-2026 ed ussegnazione del tedli i spesa. Recepimento delf'Aveardo softoseiifto fra la
Direzione regivnaie Sanifd ¢ le Associazioni degli Eroguatori sanituri privati. Approvazione
delln schema i contralio per prestuzionl i ricovero, specialistive ambulatoriale, attivite

damiciliare™

T provvedimento ha recepito I Accordo sottoseritta il 22,12.2023 tea la Direzione regionale Sanita
¢ Ie Associazioni rappresentative degli Erogatori sanitari privati ¢ definito per gli anni 2024-2025-
2026 le regole per I'acquisto delle prestazioni sanitarie dalle strutture private accreditate.

Inoltre ha approvato i principiferiteri ¢ la determinazione dei tetti di spesa per l'assistenza
ospedaliera, domiciliare e specialistica ambulatoriale per gli anni di cui sopra, la ripartizione del
budgst (e degli importi del finanziamento relativo a funzioni) fra gli erogatori privati accreditati,

nonche il relative schema di contratto ex art, B-quinguies del d, lgs, S02/1992 e 5.m.i,

DGR o 8256 del (M4.03.2024
DL T4 agosio 2020, n. 104, conv. in L. 13 otfobre 2020 n. 126, Apglornamenio Piano

Operativa regionaie per il recupero delle liste di attesa: prime indicazioni per 'anno 2024

Il provvedimento ha approvato le prime indicazioni in materia di revisione del Piano Operativo
regionale per il recupero delle Hste di attesq stabilende e prima assegnazione di euro 23 milioni
a supparta dell*ataziones del Plano, da ripartire in relazione alle stime di attivitd propria delle
aziende sanitarie e dell'offerta delle strutture acereditate,

Ha disposto un periodico monitoraggio regionale delle azioni intraprese che potranno essere

riviste in relazione alla definizione di nuove azioni in secde di revizione definitiva del Piano.
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DD Sanita n. 868 del 11,12.2024
“Approvazione del Cataloge regionale delle prestaziani sanitarie di specialistica ambulatoriale,
Revoca delia D.D. n. 180/ATZ008/2024 del 13.03.2024"

Il provvedimento ha approvato il Catalogo regionale delle prestazioni di  specialistica
ambulatoriale, con canseguente revoca della precedente D.D. n. 180 del 13.03.2024,

Ha previsto I"entrata in vigore del Catalogo il 30.12.2024, confermando la durata di 60 giorni di
validita delle ricette di primo sccesso e la durata di 180 giorni della validita delle ricette di accessi
suecessivi al primo e di aceesso direlio.

PO Seriter . 991 ifel 24.12,.2624

DGR, 0. 17-8103 del 22 gennaio 2024, ad vggelto: “Regale di finamgiamento per acquisio
ili prestazioni sanitavie da erogatori privati per pli anni 2024-2025-2026 ed assegnazione def
teiti di spesa. Presa d'atto deil’Accorde tra la Direzione repionale Saniti ¢ le Associazioni degli
Erogateri sanitari privatl, Approvazione dello schema di contratio per prestuzioni di ricovero,

specialistica ambulatoriale, attivitd domiciliare”, Definizione della spesa per gli anni 2025 ¢
2026"

[l provvedimento ha deltagliato il budget annuale attribuito a ciascuna steuttura per gli anni 20235
¢ 2026 distinto per setting (ricovera, ambulatorio, attivitd domiciliare) e fra attivitd sanitaria

rivolta ai residenti ed attivita sanitavia rivolta a non residenti.

CONTESTO ATTESO PER 1L, 2025

Regione Lombardia
DGRy, 3720 el 31.12.2024

“Deferminazioni tn ordine agli indivizzi di programmazione del SSR per Uannn 2025"
(REGOLE 2023)

Si riportano di seguito le principali disposizioni in tema di budget ed accreditamento contenute
nella DGR 372002024,

Actreditamento sanitario



Nelle more dell’entrata in vigore del DM, 19.12.2022, nel corso del 2025 si provvedera alla
stesura di una procedura per 'applicazione graduale di quanto contenuto nello stesso. Inoltre, si
provvedzra alla riattualizzazione dei requisiti organizzativi generali.

Dal 1° gennaio 2025 gli accreditamenti per nuove MAC e BIC sono sospesi per definire le
modalitd di eropazione dei pacchetti di prestazioni in coerenza con il nuove nomenclatore
taritfario,

Servizi di Medicina di Laboratorio

In attuazione di quante previste dal DM 77, a partire dal mese di giugno 2025, sone bloccate
temparancaments le aperture di Punti Prelievo acereditati afferenti a laboratori regionali su tutto
il territorio Lombardo, mentre a partive dal mese di gennaio vengono bloccate temporaneamente
["apertura di Punti Prelivvo autorizzati.

MNegoziagzione sanitaria

| contratt! sottoscritti hanno durata giuridica biennale (validita 2025 e 2026), salva eventuali
modifiche e integrazionl. L’accordo economico, scheda budget, avrd rivalutazione annuale. |
contratti del 2024 sono prorogati fino alla soltoscrizione dei contratti 2025,

La definizione dei budget 2025 verrd fatta partendo dai valori presenti nei contratti sottoseritti
entro il 30.04.2024. Per gli erogatori che nel 2023 hanno raggiunto gli obieltivi stabiliti dalle ATS
verrd rieonoeseiuto un incremento del budget per il 2025,

i partive dai contratli 2025 sono previsti, sia per i ricoveri che per le prestazioni ambulatoriali,
due budget: uno per le altivith erogate a favore dei residenti lombardi e uno per i resident Fuoti
regione.

In caso di trasformazione di posti letto di degenza ordinaria in posti tecnici efo in caso di
variazicne del setting assistenziale di aleune prestazioni, le ATS possono procedere alla

rimodulazione e all adeguamento dei valart di budget,
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Anche per |'anno 2025 rimangono possibili le rimodulazioni di budget gid previste negli esercizi
precedenti,

In easo di non completo utilizzo delle risorse negoziate, le ATS, nel rispetto dei tetii contrattuali,
potranno, con riferimenta all’ultimo imestee, vorientare le risorse presso alivi Erogatori dello
stesso comparto (pubblico su pubblico, privato su private), ridefinendo fino ad un valore pari al
10% del hudget del singola erogatore coinvolto. Le rimodulazioni potranno essere chieste dagli
erogatori alle ATS oppure proposte da ATS apli erogator] ¢ concordate con gli stessi,

In tema di attivitdg ei ricovero ¢ ewra la definizione dei budget 2025 si basera sui contratti
sottoscritti entro il 30 aprile 2024, con incrementi per ghi erogatori che abbiano raggiunto gli
obiettivi nel 2022 sylle liste di attesa. Tale incremento sard stimato, dalle A'TS di atferenza, sulla
base del valore derivante dall’applicazione del non raggiungimento degli obiettivi 2023 sulle liste
di attesa.

1 budget per i residenti fuori regione per le prestazioni di alta complessitd sard incrementato fino
al 30%, mentre per quelle di bassa complessita si confermeranno le regole del 2024, Sard
riconosciuto un incremento del budget dall’ATS, proporzionalmente alla produzione non
finanziata nel 2024, da finalizzare alle prestazioni di ricovere critiche sul lerritorio di ciascuna
ATS, Verrd anche rivista la Lariffa dei DRG medici da S,

In confurmila con la legge 208/2015, che valorizza l'alta specialitd, & prevista la programmazione
dell'acquisto di prestazioni specialistiche e quelle degli IRCCS.

Una quota fino al 7% del budget per i cittadini residenti in Regione Lombardia ¢ legata al
raggiungimento di specifiei obiettivi definiti da ATS. Gli erogatori potrammo vichiedere una
timodulaziones del budget per i cittadini fuori regione, pani al 3% del budget lombardo, entro 1 31

ottobre 2025,



In tema di attivite ambuletoriole il bodget di struttura per il 2025 sara calcolato sulla base del
contratto 2024, stipulato entro il 30 aprile 2024, al netlo delle risorse non storicizzabili. Nel 2025,
sard riconosciuto un incremento fino all'l% del budget agli EEPA che abbiano rapgiunto gli
obiettivi sulle liste di attesa del 2023. Tale incremento sard stimato, dalle ATS di afferenza, sulls
huse del valore devivante dall’applicazione del non raggiungimento degli obiettivi 2023 sulle liste
di attesa,

Agli EEPA che nel 2024 abbiano superato il 106% di produzione (escluso il lahoraterio), sard
riconosciule un incremento proporzionale per prestazioni critiche.

Opgni ATS dowrd prevedere per gli EEPA delle saglic minime pari almeno al valore maggiore tra
il valume erogato 2023 (al nette delle prestazioni erogate con risoise non staricizzabili) e la soglia
minima stabilita nel 2024,

Nel caso in cui venissero raggiunte tutte le soglie minime di paranzia le prestazioni che
concorrona al raggiungimento delle suddeite saranno riconosciute senza ahbattimenta tariffario
tra il 97% e il 106%. Le altre prestazioni saranno riconosciute senza abbattimenio tra il §7% & il
100%, con abbattimento del 30% (ra il 100% e il 103% e abbattimento del 60% tra il 103% e il
L 06%s,

Differentemente, nel caso nun siano salurate le soglie minime, le condizioni contratiuali saranno:
abbattimento del 309 tra il 97% ed il 103% ¢ abbattimento del 60% tra il 103% ed il 106%.

Le prestazioni di laboratorio verranno abbattute del 70% tra il 97% e il 106%, successivamente
al 106% non saranno riconosciute,

Per tuttl pli BEPA, le prestazioni PNGLA non saranno abbatiute fine al | 10%.

Inoltre, vgni ATS dovra destinare i1 10% del budget destinato ai Cittadini Residenti in Regione

Lombartlia agli obiettivi specificl, mentre almeno il 3% del budget di specialistica ambulatoviale



per Citradini Residenti in Regione Lombardia dovra essere riservato alle prestazioni per pazienti
cronici.

Una quaota parte delle risorse destinate alle Liste di Atwesa sard finalizzata alle Manifestazioni di
Interesse per I"acquisto di prestazioni di prima visita PNGLA e non da Enti Erogatori Privati
Accreditati a contratto e non.

i confermano e modalita di erogazione degli accontl casi come previsto dalla DGR 1, XI1/1827
del 31.01.2024.

Nuove tariffe

La sperimentazione della SDO-R continuerd anche per tutto il 2025, seguira la rivisitazione anche
dei requisiti della disciplina di riabilitazione e recupero funzionale (codice 36) con
I'identificazione in questa stessa disciplina di tre 3 livelli di complessitd assistenziale: maggiore
complessitd = 56 4, minore complessitd = 56 b, riabilitazione estensiva = 56 ¢,

Sard attivato nell"ambito della rete di riabilitaziong un sottogruppo teenico per la predisposizione
delle linee guida specifiche per |'attuazione del nuovo nomenclatore tariffario dells specialistica
ambulatoriale.

Verrunno revisionate aleune tariffe a aleuni DRG (tipologie chirurgia vascolare nei DRG 110 e
11, Codifica SDOM, differenziazione DRG 211, 212, 219, 220, 224 ¢ 225, ..)

E prevista una modalitd di abbattimento del valore defla Funzione Non Tariffabile (FNT) 1 fine
ad un massimo del 0%

Accreditamento sociosanitario

[.'acereditamento delle unita di offerta socio-sanitarie residenziali e semiresidenziali per anziani

& disabili & amimesso solo nei territori di ASST con posti acereditatl Inferiori all’Indice regionale.
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A parziale modifica della DGR 1765/2014 per (utte le UdD sociosanitarie in caso di presa in
carico inappropriata non corrispondente alla tipologia di UdO ATS dovrd procedere al non
ricenoseimente/abbattimento eeonomicn di tutte il periodo di presa in carico.

Processo di negoziazione 2025 strutbure sociosanilarie

Il budget 2025 dipenderd dall’ ipoproduzione o iperproduzione rilevata, La DG Welfare calcolerd
Vipoproduzione e I'iperproduzione 2024 per ogni tipo di UDO confrontando il budeet délla
struttura con la produzione della strottura,

Mel caleolare il budget 2025 sard storicizzabile solo la quota di timodulazione finanziata con lg
visorse originarinmente assegnate a ciascuna ATS per quella tipelogia di UDO,

[ budget 2025 sari pari alla produzione effettiva del 2024, -+ il 25% dell’ipoproduzione.

[.a somma della ipoproduzione non storicizzata dai singoli contratti costituird il fondo di risorse
libere per finanziare la storicizzarione dell' iperproduzione.

Per ogni ATS e per ciascuna tipologia di TIDCK:

= se il valore del fondo di risorse libere da lpoproduzione supera il valore dell’iperproduzione,
sard storicizzato il 100% dell iperproduzione;

» se il valore del fonde di risorse libere da ipoproduzione & inferiore all”iperproduzione, allora
sara staricizzata solo una parte dell’iperproduzione, proporzionale alla disponibilitd al fondo.

Le ATS possano adeguare il valore dei budget delle strutture in ragione di specificitd dettate dal
proprio fabbisogno territariale,

Per le RSA e le RSD la quota aggiuntiva di budget del 2024 per contributo peri farmaci confluisce
nel budget di struttura e viene storicizzata indistintamente con i criteri sopra richiamati.

Si prevede la pessibilita di rimodulare | budpet a ehiusura dell’esercizio 2025, La vimodulazione
terra conto delle risorse disponibili e della necessita di rispettare le tempistiche di chiusura dei

bilanci delle aziende del SSR.
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Mano operdtivo regionale per il cantenimento dei temipi di attesa per le prestazioni di specialistica

ambulatorigle e di ricovero

Il Piano Operativo 2025 prevedrd che gli Enti che hanno gavantito un incremento produttivo nel
2024 rispettoral 2023 mantengano tali livelli.

Gli Enti Eragatori Pubblici & Privati Acereditati g contratte devono garantive i percorsi di curs
interni, intesi come prenotazione ed erogazione di prestazioni necessarie al paziente e prescritte
da uno specialista interno all’Ente, a seguito di un prima accesso. La prenatazione dovrd avvenire
attraversa ["utilizzo di sistemi che consentano la prenctazione diretta con apende dedicale
specifici percorsi.

Si prosezue con quante disposto con la cireolare G 1.2024.0013957 del 15.04.2024: qualora sul
territorio dell"ATS di rilerimento non fossero presenti le disponibilitd richieste, la strutora a cul
inizialmeante si & rivolia il cittading, sia essa pubblica o privala, & lenuta a:

« [nserive il cittadino in lista di attesa predisposta da ciascun Ente;

« Progranumare Pappuntamento enteo | lempi previsti dalla classe di priorita;

s Informare il cittadino autonamamente o con il supporto del CCR.

Si vibadisce, inoltre, che qualora il cittadine si sia rivolto al CCR e lo stesso non riesca a trovars
una disponibilitd in wtta PATS, il CCR inoltrera la richicsta del cittadino all" ASST/ARCSS di

competenza che dovra farsi carico della richiesta ¢ garantire Mappuntamento,

ANDAMENTO DELLE ATTIVITA® CLINICHE E CONTRIBUTI DI RICERCA

1 contributi ¢ i rimbaorsi tariffari inerenti attivita di ticerea e quella di ricovero e cura ai essa strumentale,
ospedaliera ed ambulamriale; relativi alle attivita erogate nel corso del 2024, evidenziano un trend in
crescila (+5,5%) dispetto al valori economici espressi nell'esercizia 2023 ragglungendo (1 valore

complessivo di Bura 219,020 rispetio ai 205,957 del 2023 ¢ 195,104 milioni di Eure dell’esercizio 2022,



I finanziumenti ¢ i contributi di compeienza dell'anne a specifico sostegno dalle attivith di ricerea seienti fica
nel complesso, continuano a mantenete un valore impertante ed in linea con {1 2023, pari a 8,213 milion!
di euro rispetta agli $.263 milioni del 2023 e gli 8,278 milioni di eurc del 2022 Si rileva inolire la rettitica
pei minoct contributi di ricerea di anni precedenti, rispetta a quanto precedentemente atteso, per 2,119
milioni di edrn,

Con specifico riferimento alle altivita sanitarie, strumentali ¢ indispensahili allo sviluppo delle attivitd di
vicerea seientifica, sirlleva un trend in sensibile crescita rispetto all*anno 2023, attestandosi ad un valore di
vicavofrimborso pari a Euro 212.756 milioni di ewro; +6,9 % rispetio al 2023 ¢ rispetto ai 195,104 milioni
di ewro del 2022, Nell’anno in chiusura si vilevann inoltee ancora vicavi afferenti il Jieonoscimento
dellaftivitd erogata in regime di convenzionamento con il SSN in anni precedenti e per i quali alla dua di
stesura del precedente Bilancio non era stato possibile quantificarne definitivamente pli importi. Nello
specilico si tralta di 2,033 milioni di euro rispetto alla stessa grandezza espressa nel Bilancio 2023 di 1,614
milioni di enro,

Anche nel corso dell’esercizio 2024 5i € svollo un intenso e costante lavoro di riprogrammazione delle
attivita soprattutto con riferimentao alla erogazione di prestazioni cliniche di diagnosi e cura nell*ambito del
convenzionamento con il Servizio Sanitario Nazionale, per far fronte alla richiesta di rimodulazione
dell'offerta sunitaria secondo i vincoli e gli obicttivi regionali, con particolare riferimento alle disposizioni
della Regione Lombardia,

Le attivitd cliniche, strumentali alla ricerca, erogate sia in regime di acercditamento con i Sistemi Sanitar]
Regionali sla in regime di solvenza, in termini di finanziamenti attesi, sono state pari, come detto, 1 212,8
milioni di curo, con un case mix sempre pin differenziato in termini di tipalogin di attivita mo snche i
termini di rapporta di compartecipazione alla spesa da parte del clitmding. ) vieavi Tuaneziali in relazione
alle attivita di ricovero hanno registrato una crescita del +6,7% rispetto al 2023, allestandos! al valore di

Eura 82,064 milioni di euro rispetto ai 76,904 del 2023 e § 73,551 del 2022, Le attivita di ricovero erogate
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nell"amhbito dei rapport convenzionali con la Regione Piemente siattestuno al valore di Eure 23,898 milioni
vispetto ai 22,905 milioni del 2023 (+4,3%) & 21,094 milioni di euro del 2022, mentre e attivitd di ricovero
erogate in eonvenzionamento con Regione Lombardia sone attese essere rimborsate per un valore di Euro
34,072 milioni, rispetto ai 33.908 milioni del 2023 (10,5%) ¢ 134,514 del 2022,

| ricavi afferenti le prestazioni erogate in regime ambulatoriale polispecialistico continuano a registrare una
sostunzinle e costante creseita, 11 valore di tali prestaziond i attesta, per 'anno 2024, a Bura 122 705 milioni
di euro rispelto ai | 14,267 milioni (+7.3%) e i 107,145 milioni di ewro del 2022, 1 attivitd finanziata dai
Sistemni Sanitari Regionali, come poco sopra accennato, evidenzia un trend solo in lieve crescita (+2,9%)
rispettn 111’ esercizio precedente, attestandosi al valore di Eure 55,976 milioni rispetto ai 54,381 del 2023 ¢
i 55,846 nvlion di earo del 2022,

e attivita erogale in regime di solvenza, come diretta conseguenza della contingeniata offerta in ambito di
convenzionamento con il Sistema Sanitario Mazionale, regigtrano ancora una sensibile crescita, attestandosi
a Huro 66,728 milioni rispetto ai 59,987 del 2023 (+11%) &1 51,292 del 2022, Tale costante ineremento &
diretta conseguenza della preservata ¢ sempre crescente qualit ed eccellenza delle cure ¢ delle prestazioni
crogate dall'istituto che confermana la propria atirativith anche in una situazione di mercato dove afferts
sanitarin nel complesse va riducendosi per via delle razionalizzazioni imposte dai Sistemi Sanitari
Regicnali.

Con riferimento alla remunerazione delle funzicni nen coperte da tarilfe predefinite (cosiddette Funzion|
NoM Tariffule) della regione Lombardia, il bilancio riflette imparto atteso sulla base delle regole di
finanzinmento in essere, 11 valors finanziato & atteso part a enro 3,3 milioni di euro vispetto ai 3,3 14 milioni
di eura del 2023 A tale importo si azgivnge il valore atteso quele riconoscimento dell*atlivith alTerente |
pazient! fuori regione (mobilita) specificamente assegnata agli Irces (nel caso di Auxologico attesi in 0,150
milioni di euro vispetta al 0,290 miliond di guro del 2023),

Di seguito si sintetizzano graficamente aleuni dati speeifici dell’attivitd eropata nel corse dell’esercizio.
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Anno 2024
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Aftivita Ambulatoriale (numero prestazioni)
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Diagnostica di Laboratorio (numero prestazioni)
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Trend Attivita Caratteristiche degli ultimi 5 esercizi
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Grafico 6,
Nel complesso, I'antivita di ricovero & poliambulatoriale erogata in regime di solvenza regisira un valore di
ricavi pari a Euro 85471 milioni di euro rispetto ai 74,050 milioni di euro dell’esercizic precedente

(+15,4%) ¢ i 64,425 milioni del 2022, Liattivita erosala in convenzionamento con il Sisterin Sanitario
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Regionale (de inlendersi come attivita netta effettivamente finansiata) si atlesta o Bure 127,285 milioni di
curo rispetto ai 125,026 milioni del 2023 (+1.8%) & 1 134,970 milioni el 2022, esercizio — quest’ultimo -

inclugivo di importanti valor! arvetrati afTerentd ta produzione correlata al Covid-19,
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L. 'attivitd erogata nei presidi ospedalicr ¢ di ricerea della Regione Lombardia si attesta ad un valore
finanziato di Lura 178,568 milioni rispetto ai 168,839 milioni del 2023 (+5,7%) ¢ i 164,500 wilicni del
2027, mentre Pathivitd finansiata in Regione Plemonte & stata pari a Euro 32,069 milioni rispetto ai 30,217
milioni di euro del 2023 (+6.190) & i 34,896 milioni del 2022 (quest ultimo esercizio ha benelicato della
chivsurn di posizioni arretrate per il periodo 201-4-2018). Nel 2021 § rimborsi erana slati pari a 33.780
milieni di euro.

Mell'anno 2024 si rilevano alld proventi caratteristic] relativi ad attivita sanitarie e non, seppure ad essa
geeessoric ¢ strwnentali, per la cifia di complessivi Bure 4,639 milioni rispetto ai 9916 milioni di suro del
2023 (di enl 4 milioni di enro di rilascio fondi vischi Jei 4,571 miliani del 2022,

I rimbarsi velativi alla compartecipazione alle spese mensa dei dipendenti (tickel sostitutivi ¢ mense

aziendali), nonché i carmispettivi derivanti da prestazioni nen sanitavie accessorie all attivitd di ricoverg ¢
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cura crogata dall’ente, sono stati pari a Euro 1,884 milioni rispetto ai 1,632 milioni deli®esercizio precedente
e 1,387 milioni del 2022,

Le donazioni in denare erogate alla fondazione per il sosteeno delle attivity istituzionali di ricerea ¢ cura,
ad essa shrumentali, sono state pari a 0,187 milioni di curo rispette ai 0,072 miliont del 2023 e | 0,074
milioni di eura del 2022,

Inoltre si rileva I'impatto positiva di sopravvenienze atlive per complessivi Buro 1,006 milioni rispetto ai
4,751 milioni del 2023 ¢ gli 1,823 milioni del 2022, Dirilevanza il rilascio dei fondi rischi per responsabilitd
civile ospedaliera per 0,672 milioni di euro e del fondi rischi per contenziosi giuslavaristici (0,308 milioni
di cure).

Nel lor complesse i contributi e corrispettivi caratteristici atferenti le attivilé di ricerca e cura facenti capn
al S8R, Ministeri e altri enti di natira non commereiale ammaontann, per esercizio 20224, a 128 979 milioni
di euro ¢ rappresentano il 57,68% dell’attivitd complessiva dell’Tstituto Auxologico ltzliana risperto ai
94,650 milioni di curo della attivitd caratteristica classilicata, ai soli fini Tiscali, come atiivit "commerciale”
(pari al 42,32%0) = promossa a sostegno delle attivitd istiozionali,

Si vogliono riassumere nella tabella che segue le dinnmiche dei cosli @ ricavi 2024 raffrontate all’esercizio

precedente:
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RENDICONTO GESTIOMNALL (riclassifieatn)

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

waterie prime, sussidiare ¢ di consumao

SErViL)

godimento di beni di terzi

persomale

variazione delle Rimanenze di Materie di Consume
Dneri diversi di gedlione

MARGINE OPFERATIVO LORDO

Ammortnmenti e s lotwekn
Altrd aecintonmnenti

RISULTATO OPERATIVO

Provenlie Duetl Finuaiai

Rettifiche di valore di atlivitd Gnanziarie
[mpste

RISULTATO DELLA GESTIONE:

2024

233648461

28,954,432
Td.041.59¢
6.B67.577
86.280.291
24.022
12835626
+14.646.514

10842169
2112253

+1.692.0492

324,990
-181.202
=1.434.739

+411L 140

"% su e 80
Valore "'f;'“;;“ 2023 Valore
Prod. Prad.
100,0% +LS%|_ 317,550,771 100,0%
12,0%  10,1%| 28938308 13.3%
33.1% 22% 7572159 34.8%
3.1% +(,6% 68294531 3,1%
3R.G6% 4. 1%| B&2.913.14a1 38, 1%0
0.0%  -914%| 278542 0,1%
5,7% A% 12661367 5.8%
FBA%  H43.2%) H10.227.266 +4,7%
1,85 A% 10.603.118  4.9%
09% +257.5%| 590915 03%
8%  260,1%| -1.056.767 -0.5%
(1% -75.8% 1.382. 178 Il;ﬁ"!'b_
0,0%  309% 262353 -0,1%|
0.6%  +52.4%| 041,502 -0.4%
H2%  -lIG8%| 878447 -04%

In merito ol consyma di materiali e presidi medico-chivurgicl, il livello di costi & sostanzialmente in linea

con il 2023, rappresentando il 12,9% del valore della produzione rispeito al 13,3% del 2023 ed il 14,2% del

2022, mostrande un costante wend di efficientamento dei processi di produzione ed approvvigionamento,

Relativamente ai costi per servizi, di cui il 65% eirca & rappresentato da spese sostenute per personale a

contratto, convenzionato ¢ in appalic. si rleva un importe complassivo pari a Buro 74,042 milioni di eurp,

in calo rispetto ai 75,722 milioni di eure del 2023 e in linea con i valori del 2022 (73,860 milioni).

L*incidenza sul valare della produzione si attest al 33,1% in calo rispetto al 34 8% del 2023 ed il 33.6%

del 2022,

Le spese sostenute con riferimento alla voce “Godimenlo beni di tersi™ (AfTitl, Leasing e Noleggi, ecc.) si

mantengono costanti rispetta all’esereizio precedente, ad wn valore complessiva di 6 868 miliont di eura
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{erano 6,830 milioni nel 2023} con una incidenza percentuale sul valore della produzione che $i mantizne

al 3, 1% come nel 2023 & rispeno al 3.2% del 2022,

I cosli afferenti il personale dipendente ammantano 5 complessivi Euro $6,280 milioni di euro rispetto agli
82,913 milioni del 2023 e i 78,976 milioni del 2022, Tule costo & comprensivo della stima relativa
all"impatio per competenza del rinnove contrattuale Arls del personale non medico per il periodo 20(9-
2024 e del rinnova contrartuale del personale medico della Regione Lombaidia, olie all attivita libero
professionale intramoenia svolta dal personale medico dipendente. T’ incidenza di tali costi sul valore della

produzione cresce ulteriormente al 38,6% rispetio al 38, 1% del 2023 ed i1 27, 1% del 2022,

MNel corse del 2024 | nuovi investimenti strutturali in immobili, impianti & atteezzature, sono siali pari a
complessivi Euro 8,385 milioni di euro rispetio al 9,388 milioni del 2023 ¢ i 9941 milioni del 2022, Si
rilevano Euro 5,267 milioni di euro di investimenti in apparati e sistemi medico-scientifici a supporto
dell*attivith clinica e diricerca dell'ente oltre a 3,1 18 milioni di euro da imputarsi a lavori di vistrutturazione

ed ammodemamento impiantistice ed edile delle sedi in cui 'ente svolge le proprie attivita di ricerca e cura,

Il patimonio netio della fondazione si attesta a 118.924 milioni di euro comprensivo dell'effetto del

risullate positivo della corrente gestione 2024 pari a Eura 0,411 milioni di euro,

La quadro finanziario della Fondazione presenta debiti verso gli Istituti di Credito e Al Finanziatori per
Pimpaorto complessivo di Euro 15,843 milioni di euro in crescita rispetto agli 11,348 milioni di euro del
2023, a seguito dell®accensione di un nuovo finmziamento di 10,0 milioni di euro avvenuto ad inizie
defl’anno, | crediti verso clienti, rappresentati principalmente da Asl, Regioni, Ministero ¢ conlroparti
assicurative nonché fondi previdenziali, ormane a diminuive, attestandost al valore di Euro 29,351 milioni

rispetto ai 31,604 milioni del 2023 ¢ i 28,396 del 2022, Diminuiscono i erediti vs cantroparti pubbliche
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(regioni, Ats/Asl ¢ ministeri) mentre erescono sensibilmente | crediti vs controparti privale, e pib

specificamente verso Assicurazioni e Fondi Sanitari Integrativi,

Le disponibilicd liquide, incluse le attivird linanziarie che non coslitviscono immobilizzazioni, tornana 2
crescere nel corse dell'esercizio in chiusura ragginngendo Mimporto di Eurn 26,545 milioni rispelto al

19,603 milioni del 2023.

| fondi per “Rischi ¢ Oneri Futuri®™ rilevanc un incremento di 3,144 milioni di euro a seguito delle cautele
aceantonate per risehi derivanti dal potenziale diverso eriterio applicato in relazione al finanziamento
elfettivo delle attivith sanitarie erogate nell’ambito di mapporti convenzionali eon il Sistema Sanitario
Regionale della Lombardia {10,628 milioni di cure) e della Regione Piemonte (40,181 milioni di cura).
L sliuale consistenea del Towdi & inolre rappresentativa della copertura dei potenziali rischi patrimoniali di
risarcimento - ¢ spese legali accessorie — in relazione alle cause di responsabilitd civile ad oggi in essere

(seppur coperte da assicurazione ma con franchigia) derivanti dall'attivita sanitaria e di ricerca esercitata,

I fondi accolpone inoltre 1a quantificazione dei costi conseguenti al rinnove contrattuale Aris con
riferimento al personale dipendente non medico ¢ i costi del rinnove conteattuale del personale medico di
Regione Lombardia, ccsl come anche la stima dell’impaita economico del rinnovo contrattuale del

personale medica ospedaliera in convenzione con |e strutture universitarie,

Il risultoro di gestione dell”ssercizio mostra un valore complessivo positivo per 0,411 miliont di euro, di
eut 1,333 milioni di risultato positivo derivante dalle attivitd statutarie classificate, ai soli fini fiscali, come
scommerciali”, ai quali si contrappone la perdita di -0,944 milioni di euro in relazfone alle attivita
¢lassificale [iscalmente come “istituzionali™, Si propone di destinare il risultato positive complessivo della

gestione a caopertura delle pregresse perdile di esercizio,
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Area Stourszsa ¢ Safite wet luoghi di laverd

Nel coiso dell’esercizio 2024 non i sono evidenziate modifiche orpanizzative sostanziali, salve Iz
dimissioni di una Rappresentantz dei Lavori per la Sicurezza (RLS) in Lombardia, che comungue non ha
comportato problemi nel garantive il numero minimao di RLS, presenti in Islituto, previsti dalla normativa
vigenle.

Nel corsa dell'esercizio 2024 non ¢i sono stati inforwuni, lesioni gravi o gravissime o malattie professionali
per le quali sia stata aceerlata definifivamente una responsabilith aziendale. £ proseguita I'attivita di
formazione tramite la piattaforma e-learning consentendo I"erognzione con maggiore (empestivith dei carsi
a nen assunti ¢ Paggiornamento degli operatori gia formati, Oltre a cid, sono stati programmati anche corsi
in presenza sull antincendio, sulla movimentazione manuale pazienti. sul rischio aggressioni in ambito
sanitario oltreché di aggiornamento dell'Ufficio HSE/Servizio di Prevenzione e Protezione per una migliore
gestione operativa del rischio. Per questo ufficio si segnala, in particolare, il corso “Formazionz dei
formatori” che ha permesso & tutti i suoi componenti di avere i requisiti necessari per essere “Formatore in
ambito salute e sicwezza sul lavoro™ ed erogare formazione interna con riconoscimento dei crediti
necessari, come previsto dall’ Accordo Stato-Regioni sulla formazicne del 21/12/11 attualmente in vigore.
Llattivitd di valutazione dei rischi si ¢ rivolla alle sedi di auova apertura e alle sedi gii facenti parte della
rete dell"stituto focalizzandos! sul sovraccarico biomeccanico, sugli agenti fisici (1lluminazione, Campi
eleltromagnetici, Rumore ¢ vibrazioni, Laser, Radiazioni), sulle sostanze pericolose presenti (rischio
chimico ¢ cancerogent) ¢ sul rischio ageressioni. Questi rischi sane tenuti solto controlle & non st rilevana
interventi di adegpamento wgentl, Ove necessario, sono state élaborata dal Servizio di Prevenzione
procedure aperative rivolte al lavoratori, tinalizzate a ridurre i rischi, e sono stati erogati i relativi corsi di
addestramento. Anche i disehi organizzutivi, suno contenut @ monitorati periodicamente,

La gestione dei rischi interferenzlali avviene tramite la stretta callaborazione tra I'Ufficio HSE/Servizio di

Prevenzione e Protezione e |'area tecnica ¢ ambiente per il coinvolgimento e I'implementazione dei Mussi
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informativi ¢ documentali che riguardano la pianificazione e la gestione dei lavori da parte di terzi in
Isrituto.

Nella gestione delle emergenz= nan sono emerse criticitd a valle delle prove di evacuazione eseguile in tutte
le sedi durante 'anno. | piani di emergenza vengono costanlemente mantenuli nggiornati, verificandone i
contenuti in eccasione dei carst di formazione nterni @ in pecasions delle suddette prove,

Per guante riguarda la formazione in ambito amergenza, si sepnala che la Squadra di Primo Intervenio
dell'ospedale San Giussppe di Piancavallo nel 2024 & stata formata sull'utilizzo dell*autorespiratore,
altrezzatira indispensabile per poter intervenire sull’incendia in sicurezza,

Relativamente, invece, la sede del Paliambulatovie Willa Caramore di Verbania, 81 seanala PMinstallazione
di due sedie di evacuarione. da utilizzare in coso di emergeneza, per consentive |"uscita agevale dei pazienti
con difficolth motorie,

Fucendo riferimento alla gestiane del rischio binlozico, *attenzione nella sua gestione vesta ala, al fine di
limnitare il diffondersi delle infezion (ra i pazienti ¢ i lavorateri, Le azioni messe in alto dall’Ulficio di
Prevenzione e Protezione, in collaborazione con il Risk Marmager e la [Mrezione Sanitaria, vengono
condivise con il “Comitata di Infezioni Ospedalisee”, con particolare riferimente alla prevenzione ¢ al
controllo dei rischi legionellosi e Covid, alla gestione deg i infortuni biologiei, alla formazione sull utilizeo
dei DPL, al piano di monitoraggio embientale e wlla gestione dei rifiuti speciall,

In ultime, per || personale sanitario o di supporto restano atiive le sessioni formative on-line sul corello
utilizzo del Dispositivi di Protezions Tndividuale.

Mel corse dell’anne sono stati condatti audit e sopralluoghi dei luoghi di lavoro da parte dell"Uficio
HSE/Servizio di Prevenzions ¢ Praferione, finalizzati al miglioramento continue delle prestazioni del

sistema di gestione salute ¢ sicurezza azietdale,
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Area Tutela Ambieiale

Nel corso del 2024 non vi sonn state modifiche organizzative ¢ si evidenzia che sono state osservate Lutle

lenormie in materia e non si sono presentale silvazion! di eriticita,

Nel corso dell’anno Plstituto ha deciso di mantenere il pereoise virtuoso, valte ol miglioramento della
propria sostenibilita ambientale, attraverso la collaborazione con la rete internazionale TTealth Care Without

Harm Eurepe, per rendere il settore sanitaric pil sostenibile dal punto di vista dellMimpatta ambientale,

A supporto di quanto sopra indicato, Auxologico a marzo 2024 ha partecipato al Convegna “Ureen
Healthewre and Business in Poznad” in Polonia. In oceasione dell'evento sono state condivise le hest

practices, | progetli ¢ l'esperienza del Green Team di Auxologico,

Particalare enfasi & stata data al progedo di riduzione dei rifluti speciali, tramite la condivisione delle aziani
di miglioramento gid adottate ¢ di quelle che saranno sviluppate, cltreché al progetto  di
partnership/comunicazione, raccomtande le risultanze emerse & valle del convegno organizzate da

Auxologico il 17 oftobre 2023,

In aggiunta, nel corso dell'anno |'Ulficio HSE/Servizio di Prevenzione e Protezioie ha continuata a poriare
avanti i propri obiettivi sulla sestenibilitd ambientale, rendendosi parte attiva del neccostituito “Green

Team" can specifico riguardo alla riduzione dei rifiuti speciali.

Nel corso dell’anno & stata valutata "installazione di un impianto (evaporatore) per il frattamento del rifiuti
liquid: pradotti a Cusana Milanino, altraverso effeliuazione di test-pilota. | risultati ottenuti, sono stati
soddisfacenti € cio permetterd, quindi, all'lstituto di procedere con valutazioni piti approfondite nei

prassimi mesi per capire se adottare o meno questa tecnclogia,

In continuazione con quanto sopr, si evidenzia che nel Rapporto OAS] 2024, presentato presse 'Universita

Boceoni il 5 dicembre 2024, Auxologive € stalo inserilo nella terza parte dedicato alle politiche sanitarie ¢



™

sastenibilit, a valle dell'intervista condona dalla HSE Manager, a luglio 2024, con il Dott, Rotolo (DA
Boeeoni). All'interno del documento vengono descritti: "approceio alla sostenibilics, le pratiche di

sostenibilita, il coinvolgimentn organizzativo, l¢ metriche e le performance, le alleanze ¢ le collaboruzioni.

Nel 2024 Auxologice ha collaborato ecn una del Polltecnico di Milano rella raccolta dari per la sua tesi di
laurca in archilettura dal titole "Sostenihilitd ambientale ¢ architettura espedaliers, Proposta di stategie per
I'ospedale del future” avente I'obiettive di mappare lo stato di fatte della sostenibilitd ambientale in vari

poli pspedalieri per trarne potenzialili ¢ lagune e prapoire delle linee guida per il futuro.

Net 2024 Auxologico ha collaborato con il Gruppo di Sosrenibilith Ambientale di Asselomburdy che ha
finalizzato, all*inizia dell' anno, il documento “Linee zuida per "applicazione della Tassonomia in wzienda™
— |a ¢lassificazions UE delle allivit ecosostenibili come tmssala verso la transizione ecologica”, Inoltre,
durante I'anno ha preso parte ad ulteriori incontii allo scope di contribuite alla redazione del documente
“La sostenibilita ambientale della catena di fornitura — approced e strumenti per le grandi e piceole medie

imprese™.

Al fine di restare sempre aggiornat] sulle nuove tematiche inerenti al"umbiente e alla sostenibilita, Iufficio
HSE nel 2024 ha partecipato come visitatore al Salone CSR (Universiti Bocconi) e alla fiera Ecomondo

{Rimini Fiera),

In ageiunta 4 quanto sopra indicato, nel corso dell’anno I'Ufficio HSE/Servizio di Prevenzione € Protezione
si & accupato di verificare e gestire adempimenti normativi in ambito ambientale, di collaborare con i
professionisti esperti (di Radioprotezione ¢ di Risonatza Magnetica) oltreché con i cansulenti ambientali
aziendali.

Inoltee, durante 'anno sono stati condott audit ambientali € sopralluoghi dei lyoghi i lavoro da pare

dell'UMicio HSE/Servizia di Prevenzione & Protezione, in affiancamenta al consolenti ambientali e al



consulente ADR, finalizzati al miglioramento continue delle prestazioni del sistema di gestions ambientale

aziendale, con particolare riguardo alla corretia pestions dei rifiuti prodotti.

A supporie del dualismo che vi & fia "ambiente e la salute, proseguons con regolaritd tutte le attivita e gli
interventi di miglioramenta continuo finalizzali & minimizzare gli impatti ambientali delle ativita
cell*Istituto, al foe di tutelare 1a salute dei eollabovator, dagli utenti che accedone alle strutture dell*istituto

e della restante popolazione,

Area Sistena Oyaliti e Rlsehio Clinfeo
Istitulo Auxclogico lalino gestisee e promuove la qualitd del servizio seguendo la metodologia proposta
dalla norma UNT EN IS0 9001:2015, che si arficala sui seguenti obiettivi:

s Definire ¢ condividere obicitivi e regole chiari;

s Riconoscere preventivamente Rischi e Oppartuniti;

»  Raccogliere dati oggertivi per valutare Pandamento delle attivitd svalie:

e Progettare il miglioramento in modo efficace,
Annuahmente I'lstinito riceve un audit di sorveglianza da parte dell’ente di Certificazione esterno IMOQ che
valuta Paderenza alla norma: applicazione della metodelogia di lavorn 180 & stata sempre valutat
conforme in tatli gl ambiti certificati. Nel corso del 2025 si prevede ["estensione della certificazione 130
a nuavi reparti di degenza,
L Avea Qualith e Risehio Clinico ¢ costantemente impeenata nella pramozione di tale metodologia di lavoro
in tutte le unita operative dell’lstituto. L Area si & oecupata inolire di consolidare le metedolagie per la
rilevazione della soddisfazione dell’utente e per la gestione del Rischio Clinico. Tali amivita di

consolidamento proseguitanno anche nel prossime periodo, insieme alla strutturazione di eventi formativi

rivalti al personale ¢ al supporto al miglioramento in specifici ambiti,



Nell ambite Rischio Clinieo vengono reegisteatl puntualmente gli evenli elussificabili come eventi
sentinella, eventi avversi ¢ near miss {pin del 50% di queste segnalazioni avvengono spontaneamente i
parte degli operatori sanitari di Auxologicn). 1" Area Qualitd ¢ Rischio promuove I"analisi delle cause degli
eventi segnalati e supporto allindividuazione ¢ implementazione di numerose azioni di miglioramento,
Ln fenomens costantemente monitorato sonn le cadute, eventi che vappresentano uno degli eventi avversi
pil frequenti all'interno delle strutture sanitarie; nei presidi Auxologica hanne un andamento non critico,
con valori in linea ai valor standard di letieratura,

Gili pndamenti dei dati di qualith e rischio clinico vengono perindicamente analizzati dalle Direzioni dei
presidi Ospedalieri ¢d Ambulaloriali ¢ dalle Unitd Operative sulla base di report predisposti dall’aren

Qualitd ¢ Rischio clinico,

nalisi def Kiscli econamieo-patiinanio
Per quanto concerns la valurazione dei rischi potenziali per eventuali danni recati a terat (pazienti ed
operatori) nell egercizio della propriz attivitd di ricovero, cura o di ricerea, si fa presente ehe [ Fondazione
ha posto in essere le adeguate tutele assicurative  in via camtelativa anche gli oppormumi stanziamenti
necessuri o Monleggiare eventuali richieste risarcitorie, come gia sopra deseritto. | principali rischi esterni
che la Fondarione doved (rovarsi ad allfrontare rimango comungue correlati principalmente alle politiche
tariffarie ¢ contrattuali imposte dalle singole Regioni con cui si & convenzionali nonché le dinamiche
narmative che deteeminanc un contingentamenta dei targel produttivi. A questi rischi si aggiungono le
atiuali dinamiche geapalitichs internazionali che possono determina sipnificativi impard di tipo
inflazionistico sin con riferimento agli approvvigionamenti energetici che in Aferimento a molteplic fattori

produttivi quali farmaci, reagenti ¢ allrezzature medicali clinico-scientifiche.
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dmbiio D.fes o 23102001

La Fondazione “Istituto Auxologico Haliano™ (anche “Istitute™ ¢ “Fondazione™), ai sensi di quanto previsto
dal D.lgs. n. 2312001, ha adottato un proprio Codice Etico, aggiomato in data 07.10.2015, 2 un proprio
Modello di Organizzazione Gestione ¢ Controllo (anche “MOG™), aggiornato al 12.07.2024. Con delibera
del Consiglio di Amministrazione [“CdA™) dell’Istituto del 12.07.2024 & stato deciso di mcramentars il
numere dei membri del'Qrganismo i Vigilanza ("0dV" o “Oveanismo™), povtandole a cingue, e di
neminare un ulteriore components estemo, [N conseguenza ¢ slato modificato Uart. 9.2 della Parte Generale
del MOG per adeguarlo alla nuova composizione numerica dell”Organisma,

In data 26.052022 il CdA della Fondazione ha conferita Mincarico per il triennio 2022-2025 al propric
GV, L Organismao & attualmente composto da cingue compongnti i cui quattra membr esternt ed un
menbro interno ali’lstituto, con il campito di vigilare sul funzionamento del MOG ¢ osservanza della
normativa di cui al D.lgs. 0. 231:2001 ¢ s.m.i..

In data 21022025 I'"OdY ha trasmesso al CdA dell'Tstituto la relazione annuale finalizzata ad illusteare le
allivila svalle inambito 231, nel periodo 17 gennaio - 31 dicembre 2024, dando atto che par quante & stato
verificate, I MOG risulta efficacemente attuata, Nell’ambito dei processi gestionali & organizzativi non vi
sono crilicitd rilevanti i fini del dulss, no 231720010, né incocrenze rispettn al Codice Gtico
Comporlementile.

Mell"anno 2024 lstituto ha repolarmente assolto obbligo farmative in materia 231,

Anibito Priveey
Nellanno 2024, P'lstituto, quale IRCCS ha recepito le indicazioni fornite dall’ Autorith Garante sul
trattamento dei dati per Aoalitd di dcerea scientifics 8 seeuito della modifica all'artdeolo 110 del Codice

della Privacy secondo cul & possibile condurre studi retrospettivi senza la necessita di un'autorizzazions
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preventiva da parte del Garante per la protezione dei dati personali. Nelle proprie indicazioni il Garante ha
delineato le condizioni che consentona di avvalersi di tale possibilita,
La pertata della riforma & stata resa nota ai vari vicercatori attraverso un incontro formativo in cccasione
del guale sono state forile istruziont pperative
L' Istitute ba, pacallelamente, modificato Pinterfaceia del gestionale di prenotazione/accettaziome nonché
informative ¢ consenso, in punto ricerca scientifica, al fine di illustrare al paziente tale possibilita,
relativamente agli studi condatti con dati retrospettivi,
Sono state completate @ registrate nel gestionale in uso, nel ¢orso dell’anna 2024, le seguenti valutazioni
d*imparto viferite ai rattamenti di dati nei seguenti ambiti:

- pgestiane farmaci;

- percorse di ricovero;

- servizl alle sziende.
L statg codiflicata ¢ pubblicala sulls intranct aziendale a seguito di aggiormamenti ¢ revisioni la procedura
generale sulle vialazioni accidentali di riservaterza (data breach),
E’, aluesi, in fase di aggiornamenio il Modello organizzativa privacy.
MNel enrso dell'anno 2024 non sono stale notificate all” Autoritd Garvante violazione accidentali di

riservatezza, né sono pervenute dell’ Autorita Garame segnalazioni di procedimenti in essere.

EVOLUELIONE DELLE ATTIVITA® NEL 2025

Durainte | primi mesi dell"esercizio 2025 le attivith istituzionali dell"ente sono proseguite con rezolarity
evidenziando una ulteriore ed imporiante crescita dell'neeesso ai serviel erogatl dall®istilute attraverso i
canali allernativi al Servizio Sanitario Nazionale, [ elevata domanda di servizi ha trovaio parziali risposte

da parle dell’islituto che, con il mese di aprile 2025 ha attivaie una nueva sede ambulatoriale
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polispecialistica nella citta met'apolitana di Milano e sane in corso progettualitd ullerion per incrementarg
la capacild di risposta. clinica, diagnostico e terapeuties, alle crescenti esigenze dei cittadini. Gli ulteriori
vincoli nazionali e regionali al finanziamenio delle attivita eropate nell'ambito delle convesiomi gon i
Sistemi Sunitari Regionali in cui opera PTstituto continuano a ripercustersi sulla domarnida di prestazioni
sanitarie di ricovero ¢ cura generando liste di sllesa sighilicauve chie lstituto gestisce allvaverso una uflerta
di servizi in regime privatistico sempue pil strutturata © progressiva, parantendo all*utente |a possibilits di

accesso o tarifie differenziate ed spevolate,

Prosegue I"efficientamento dej processi di erogazione delle prestazioni sanitarie pur rimanendo eritico e di
eruciale importanza 'eftficace reclutamento delle figure professionali, di esperienza ¢ qualith, che possano
consentire il continuo sviluppo delle attivith cliniche, di ricerca e cura, dell’istitute, Tale criticita si

tipercuote sulla struttura dei costi del personale dipendente & non solo.

E' proseguita con important e significativi risultati ["attivita statutaria di ricerca scientifica dell’ente.

Per il Consiglio (i Amministrazione

Al Presidente

Dott. Mario Colombo
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ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANG

RELAZIONE DEI COLE EGIO DEl REVISORI

NCIO CHIUSO AL 3111212024

Il Bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 predisposto dal’'argano
amminisirativo della Fondazione, & stato redatto in base agli articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile, tenendo in considerazicne, ove compatibili con
questa normativa, le peculiarita dsl’Ente non commerciale (senza scopo di
lugro).

Ricordiamo che il nostro Collegio & un organo interno previsto dalio statute a
solo beneficio ¢ supporlo del Consiglio di Amministrazione ¢ a noi &
demandata "la vigilanza contabile” sul’amministrazicne dslla Fondazione
intendendosi per tale P'acceriamento della regolare fenuta della contabilita e
delia conformita dei bilanci alle risultanze dei libri & delle seritture contabili, In
tale contesto non va trascurato di softolineare cha I'lsiitulo peraitro sottopone |l

proprio bilancio a revisione volontaria da pare di PricewaterhouseCoopers,

sceiia da noi condivisa.

Nell'espletamento delle funzioni a2 noi demandate cenfermiamo:

= di aver vigilaio, nei limiti delle proprie competenze e nel rispstto delle
attribuzioni degli altri organi all'uopo prapost, sullvsservanza della legge:

» di aver acquisito conoscenza e di aver riscontrato, sempre per quanto di
nostra compelenza, Fadeguatezza della strutiura organizzativa della
Fondazione tramite osservazioni dirette e raccolta di informazioni dai
responsabiii delle rispetlive funzioni crganizzative, esame di documenti
aziendali e delia relazione dall'Crganismo di Vigilanza di cui alla Legge

231/2001:




¢ di aver oltenuto dal Consiglio di Amministrazione, anche partecipando —
ove possibile o ritenutc opportuno - alle melative riunioni, coersnti
infermazioni sullandamento della gestione e sulle operazioni di maggior
rilieva econamico, finanziario e patrimoniale effetiuaie dal’Ente:

« di aver preso atte delle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patimoniale effettuate dalla Fondazione e sulla loro formale conformita
alla legge. A iale proposite rileviamo che non sono emerse operazioni
manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi,
in contrasio con le delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione o tali

da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale.

Vigilanza contabile

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenzia un risultato
positivo delia gestione pari a euro 411.140 che si riassume nei sequenti dati

arrotondati alle migliaia di euro:

STATO PATRIMONIALE Eurs migliaia
ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali Euro 12.818
Immobilizzazioni materiali Euro  87.286
Immabilizzazioni finanziaris Euro 14,745
Attivo cirealante Euro  81.294
Ratei e risconfi Euro 4,684
Totale attivo Euro 200.937
PASSIVO

Paldronio netio Euro 118824
di cui Risultato della Gestione Euro 411



Fondi per rischi e oneri Furo  11.811

Fondo T_F.R_di lavoro dip. Euro 6.835
Debiti Eure 57.960
Ratei e risconti Eurp §.307
Totale passiveo Euro 200.837

e e e

il Risultato della Gestione irova conferma nelle risultanze analifiche del
rendiconto di gestione:

RENDICONTO GESTIONALE: Euro migliaia
Valore della produzione Eurc 223648
Cosli della Produzione Eure (221.956)
Differenza Eurc 1.682
Proventi & oneri finanzian Euro 335
Rettifiche di valore di attivita fin. Eurc {181)
Risultato gestione ante imposte Euro 1.846
impaste dell'esercizio Euro  (1.435)
Risuitato della gestione Euro 411

In ordine al Bilancio in esame diamo atio della regelare tenuta della contabilita
e della conformita del bilancio alie nsuitanze dei libri e delle scritture cortabili,

| valori dell'esercizio 2024 sono stati raffrontati con quelli del bilancio relativo
all'esercizio precedente, in ossequio all'an. 2423 ter del Codice Civiie. La Nota
Integrativa illustra cen chiarezza le singole voci dello Stato Patrimoniale & del
Rendiconte Gestionale, i criteri di valutazione adotizii e le altre necessarie

informazioni in relazione al disposto dell'art. 2426 del Codice Civile, La Nots




Integrativa & rispondenie alle prescrizioni dellart. 2427 del Codice Civile & non
indica alcuna deroga di cui al quinto comma dell'art. 2423 del Codice Civile.

Si da atto che i criter! di valutazione non risultano modificati rispetto a quelli dei
precedenti esercizi,

| principali criteri di valutazione adottali possono essere meglio sintetizzafi
COme segue:

Immobilizzazion! immateriali

Le immobilizzazioni immateriali seno iscritte al coste e vangono ammorizzate
in Gase alla loro utilita presunta.

Immobilizzazioni materiali & fondi di ammortamenio

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte allattive al costo di acquisizione,
aumentato degli oner accessori di diretta imputazione,

Le quote di ammortamento di futli | cespiti sono state determinate sulla base
dellz vita utile stimata degli stessi.

Immobilizzazioni fingnziarie

Le immobilizzazioni finanziaris consistenti in partecipazioni in  societd
confrollate sono velutate secondo il criterio del costo di acguisto elo
sottoscrizione eventualmente ridotio per perdite durevoli di valore. | titoli
immaobilizzati sono rilevati con il criterio del costo ammortizzate. Il criterio del
costo ammortizzato non viene applicato quando il tasso di interesse effettive
non e significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato oppure

quando gli effetli dellapplicazione di fale criteric sono imlevanti rispstic al

g

criterio adottato. In questi casi i titoll sono valutati 2| costo.



Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, rappresentate da medicinali, materiale sanitario e
altro materiale di consumo, sono valutate al costo medio ponderato calcolato
su base annua atiraverso la media aritmetica ponderata dei vaiori di carico.

| ncoveri ancora in corso di assistenza alla fine dell’'esercizic sono siafi
vaiorizzali sulia base dei corrispetlivi finali, se disponibili alla data di redazione
dei presente bilancio, oppure sulla base di medie storiche rappresentative dellz
tipologia di ciascun ricovero. |l valore delle suddette prestazioni & stato
imputato al presente bilancio in proporzione alle giomate di ricovers trascorse
dalla data di inizic delio stesso fino alla fine delfanno rispetto alle giomate
totali.

Crediti

| crediti sonoe rilevati secondo il criterio del coste ammortizzate, tenendo conto
del fattore temporale | criterio del costo ammortizzate non & applicate se gli
efieli sono irrilevanti. Cie si verifica quando i eradiii sono a breve terming,
ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi ovvero quando i costi di transazione, le
commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore
a scadenza sono di scarso rilievo o non sussistono significative differenze tra i
tassi contrattualmente previsti & quelli di mercato. In quasti casi, i crediti sono
valutati al presumibile valore di realizzo.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le aitivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono rilevate al
minor valore tra il costo determinafo con il eriterio dal costo ammortizzato e il
valore di realizzazione desumibile dalifandamente del mercato alla fine

dell'esercizio. Il crilerio del costo ammortizzato non viene applicato quando il




tassa di interesse effettivo non € significativamente diverso dal tasso di
interesse di mercato oppure quando gl effetli dell’applicazione di tale criterio
sono irmlevanti rispetto al criteric adottato.

Fondi per rischi e onarni

| fondi per rischi & oneri sono costituiti per coprire perdite o debiti di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali alla chiusura delf esercizio
rsultanc indeterminati Fammontare o la data di soprawenienza. Gli
stanziamenti riflettono la miglior stima possibile sylla base degli elementi z
disposizione.

Fondo Irattamento di Fine Rapoorio

Il fondo € costituito dalle spettanze maturate per cisscun dipendente a fine
esercizio, in base alle disposizioni delle leggi vigentl ed ai contratti colletiivi
nazionali di lavoro, al netto delle anticipazioni comrispeste ai dipendenti.

Lebiti

| debiti sono iscrifti secondo il eriterio del casto ammerizzato, tenendo conte
del fattore temporale saive il caso in cui gli effetti dell'applicazione di tale
criterio siana irrilevanti. Cid si verifica quando i debiti sono a breve tarmine,
ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi ovvero quando i costi di transazione, le
cammissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale & valore
a scadenza sono di scarso rilievo o non sussistono significative differenze tra i
tassi contrattualmente previsti e guelli ¢i mercato. In questi casi, i debiti sone
valytati al valore nominale.

Raiei & Risconti

| ratei e i risconti sono stati rilevati tenuto cento del principio della competenza

pra-tempore dei componenti atlivi e passivi di reddito a fine esercizic. }/



Rischi,_impegni e garanzie

| rischi, gl impegni e le garanzie soro esposti in apposita sezions della Nota
Integrativa al lora valore contratiuale,

Ricavi e proventi

| ricavi @ proventi per aifivité di ricovero e attivita poliambulatorali derivanti da
rapporti convenzienali stipulati con le Regioni € le AS.LJ/AT.S competenti per
lemitorio, vengone coniabilizzati neliesercizio nel quale & stata ultimata la
prestazione, in base ai valon definiti dealla normativa regiocnale vigente
considerate le previsioni regionali, nole al momento della redazione del
bilancio, relative a felli di spesa e abbaftimenti tariffardi stabilit
contrattualments.

I contributi ministeriali @ comunitan per la ricerca corrente e finalizzata, nonché
gli altri proventi considerati contributi alla gestione, vengono contabilizzati per
competenza fra i ricavi sulla base di provwedimenti di assegnazione degli stessi
effettivamente emanati. Qualora 1 contribuli siano correlati al sostenimento di
costi specific, song iscritti proporzionalmente al sostenimento deqli stessi.
Costi

| costi sone esposti in bilancio secondo i principi della prudenza s della
competenza economico-temporale.

La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne
disciplinano | criteri di redazione compete agli Amministratori della Fondazione

Istituto Auxslogico ltaliana. ]
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= nosira responsabilita il controllo della regelare tenuta della contahilita e dellg
soniormita del bilancio alle risultanze dei libn e delle scrifture contabili

Le verifiche sonc state pianificate e svolte al fine di acquisire ogni elementc
necessario per acceriare se il bilancio di esercizio € coerente e comretio e nen
viziato da errori significativi,

Il procedimento di vigilanza contabile ha compreso I'esame, sulla base delle
verifiche a campione, degli elementi probatori a supporto dei saldi e delle
informazioni contenute nel bilancie in esame nonché la valutazione

dell’'adeguatezza & della correttezza dei criten contabili utilizzati.
~ lale riguardo abbiamo anche preso visione defla Reiazione predisposta dalla
societa di Revisions PricewaternouseCoopers incaricats della revisione

valontaria del bilancio d’esercizio che esprime un giudizio senza modifica.

A nostro giudizio, I'organizzazions della Fondazione Istitute Auxologice laliano
al 31 dicembrs 2024 a corretta e sufficiente in relazione al'assolvimento dei fini
istituzionali & il bilancio e stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo

corretto le registrazioni contabili deil'esercizio.

T

Con particolare riferimento a quante prevista dalla delibera Giunta Regione
Lombardia n. [X/3856 del 25 luglio 2012, integrata daliz DGR n. [X/4608 de| 28
dicembre 2012 e successive comunicazioni della Regione Lombardia il
Collegio dei Revisor precisa quanto segue:
» compete alla direzione aziendale la valutazicne della capacita
dellstituto Auxologico ltaliano di continuare ad operare come
un'azienda in funzionamento per un pericdo di aimeno 12 mesi dalla

data del bilancio e, sulla base di essa, definire se il bilancio debba

4
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essere redatio nella prospettiva della prosecuzione dellz attivita e
quale sia l'informativa eventualmente da fornire al riguardo;

¢ i controlli svolti hanno evidenziato 'adeguatezza dell'utilizzo da parte
degli organi amministrativi del presupposio della continuila aziendale
nella predisposizione del bilancio;

e sulla base degli elementi probativi raccolti, il Collegio dei Revisori

esprime giudizio positivo, in merito alla “continuita aziendale”.
Milano, il 3 giugno 2025

Il Collegio dei Revisori

Ferruccio Lino Beflini (//ﬁﬁuca! éf““"‘-: !""5‘]/:’ -

¥

Claudio Mastrocola M W
Paola Florita 4&%’5&
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Relazione della Societa di revisione indipendente

Al Consiglio di Amministrazione di
Istituto Auxologico Italiano

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della fondazione Istituto Auxologico
Italiano (la Fondazione), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal rendiconto
gestionale, dal rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2024, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della Societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione non ¢ emessa ai sensi di legge, stante il fatto che I'Istituto Auxologico Italiano,
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, non era obbligato alla revisione contabile ex articolo 2409-
bis del Codice Civile.

Responsabilita degli amministratori e del collegio dei revisori per il bilancio d’esercizio
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
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redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
lappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Fondazione o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche
a tali scelte.

Il collegio deirevisori ha la responsabilita della vigilanza contabile, nei termini previsti dallo
statuto, sul’amministrazione della Fondazione.

Responsabilita della Societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pitl elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Fondazione;
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o abbiamo valutato 1'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Fondazione di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Fondazione cessi di operare come un’entita
in funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Milano, 3 giugno 2025

Pricewater}louseCoo ers SpA
l
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"’F—éderiko Sangalli
(Revisore legale)
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